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совещания командно-руководящего состава Ао <<Uzbekistan Airways>

12 ноября 2025г.

ПредседателЬствовал: Председатель правления - Худайкулов Ш.Ш.

присутствовали: Заместители председателя правления,
Руководители заинтересованных струкryрных подразделений

ПОВЕСТКАflНЯ:
I. Отчет по трансформа ции деятельности ооо <uzbek istan Аirwачs Technics>.

тел

(в т.ч. отчет по переходу на круглосрочный режим работы предприятия)
!ок,tаdчuк: Ибрагrrмов Ф.И. - Щирекгор ООо <Uzbekistan Airways Technics>

2. О состоянии паDка вОЗДYШНЫХ СЧДОВ АО (UZbekistan Airwavs>. отчет по
выполнению гDафика по технич ескому обслчrrс иванию ВС за 2025г.

.Щок,tаDчuк: Латыпов М.А. - Технический дирекгор

3. О прово димых меDа х п() оDг2lнIl }ilII ии и соверше нствованпю деятельности

,Щокuаdчuк:

4.

Информацuя

лётных и кабинных экипажей
Икрамов Ш.И. - Вр.и.о. заместителя Председателя правления по ОЛР

О состоянии исполнит ельскои дисuиплины.

Запров У.А. - Нача,льник отдела контроля исполнения докумеЕгов

совецание открыл Председатель правления - Ш.ш.худайкулов, запросив у
,Щиректора ООо (UATD - Ф.И.Ибрагимова отчет в соответствии с повесткой дня.

С докладом по повестке дня выступил Ф.И.Ибрагимов:l - исключены расходы на
оплаry труда за сверхурочные работы, Имеются расходы по заработной плате работникам,
выполняющим работы в ночные смены, а также по электроэнергии, но в совокупности,
данные затраты меньше оплаты сверхурочных работ; 2 количество MEL уменьшилось.
работы, ранее выполняемые на оперативном техобслуживании, выполняются в ночное
время; 3 - по A-Check работы булут выполняться отдельными бригадами, что сократит
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время простоя Вс; 4 - ряд работ выполняется на пред ангарной стоянке ввиду нехватки

ангаров; 5 - молодые кандидаты на трудоустройство, в период согласования, проходят

обучЪние, чтобы быть готовыми к выполнению работ с момента приема на рабоry; 6 *

выделен Участок наземного обслуживания, вь!полняющий функцию Ground Handling.

Проведено обучение и стажировка персонаJIа по программе подготовки Ground Handling.

совместно с .щоно до <uzbekistan Дirwауs> проведены инспекционные проверки

выполнения работ в рамках оказания услуг по наземному обслуживанию ВС. В процессе

заключения ,Щоговор на наземное обслуживание (работы по То и н{lземному обслуживанию

разделены на два отдельных договора); 7 - рассматривается вопрос по расширению

рa"о"rrоaо цеха д-330 в связи с высоким спросом; 8 - в связи с увеличением объема работ

по обслухиванию И ремонту колес и тормозов, подписан ,щоговор на поставку

оборудования по ремонту "onaa " 
тормозов; 9 - по ремонry колес и тормозов Вс типа

дтR7r, полученО оборудоuu""" и обучеН персонtl,л. ОсуществляетСя отработка_техпроцесса,

также докладчик инфърмировал Председателя правления о ходе внедрения AMos,

ПомерепредостаВЛенияДанныхпоотчетУ'ПреДсеДательправлениязапрашиВ.rЛ
пояснений и конкретики у докJIадчикц а также комментариев вр.и.о. первых заместителей

Председателя правления. В частности, в докладе отсутствовчUIи объемные и финансовые

покzватели результата перехода Щеха базового обслуживания и всех вспомогательных

струкгурных подр*д"п"rrй, обеспечивающих выполнение тяжелых форм ТО ВС на

ф;;"";' 2417; уlз информации докладчика выяснилось, что докладчик не принял к

i.ion".n",o Приказ lтпiаtц о.' 29.10.2025r. <О создании рабочей группы по проекry

внедрения системы AMOSD,
Llр.и.о. первого заместителя Председателя правления - У,А,Хусанов и вр,и,о,

napuo.o aч*aarитЬля Прелселuraп" прu"п"rrя - Д.Д.Сдттаров дtl.,lи подробные разъяснения

по внедрению AMOS.
dLШ.ХулаПкулов запросил конкретнь]е сроки внедрения AMOS,

V.a,.Xy."rrou Ъ"оо*"п, оо u 
"фr" 

2026г. система будет внедрена для работы в

тестовом режиме, в ходе которого булут выполняться проверки, выявляться недостатки,

т.оу.*rъ доработки. Через полгода-год планируется запуск основной системы,
' - 

Ш.Ш.Кулайкулов потребовал объяснений причин допущения нанесения

повреждений ВС, поставлен"",* nu ТО/ремонт, и несвоевременном информировании

РукЬ"од"тва АО о происшедших инцидентах, Также Председатель правления запросил

информацию по ходу установки солнечных панелей и срокам завершения ремонта ООО

KUAT>.
Ф.И.Ибрагимов дал ответы на поставленные вопросы,

fla:tee по повестке дня выступил Технический директор - М,А,Латыпов, доложив о

ходеУстаноВкисистеМобогреваполаврабочейзонебортпроВодникоВпереднего
вестибюля;УстаноВке.""'.*о,обогреваногпиЛотоввкабинеэкипажаВСд320.Также
были предоставлены данные по задержк:lм рейсов и их причинzlJ\{ (uз 511 случаев 75 - по

причине отс}тствиЯ техническогО nap"or-u,502 - отсутствие запасных частей), При этом

докладчик сообщил, что ввиду засора туалетньtх систем средствами детской гигиены

(памперсами), происходят aчд"р,о* р"Исоu, В частности, последняя задержка по данной

;р;;;;. .o.ru"rnu б часов. С целью предотвращения засоров данного типа, пассажирам с

,ь""о*r*" дегьми будут выдаваться флаеры с инструкцией пользования ryалетом на

борту, а также пакеты длЯ использоваIIных памперсов,

Ш.Ш.Худайкулов запросил предоставить_документ, на основании которого были

разработаны дорожные *u|,", nno no*pu"*, вс А320 NEO (в белой ливрее))) и ((по

Ьб"оuп"""о ЛкП ВС А320 СЕо) gа2026г,



ПоРУЧЕНо:
1. Предоставить подробный отчет по результатам перехода ООО <UAT> на

режим работы 2417, указав объемные и финансовые цок,ватели, сравнение день/ночь.Оmв е m сm в е н н ьrй: Ф.ИбрагимоЪ
Срок: до 19.11.2025г,

2. Предоставить подробный доклад:
- о финансовой и хозяйственной деятельности ооО <UAT> с января по окгябрь2025г. включительно;
_ по расход:rм на ремонт ооо (UAT)) с ук:ванием необходимой суммы для егозавершения и срокам окончания ремонта;
- по внедрению системы AMOS.
О tп в е m с tпв е н н blli.. Ф.Ибрагимов
Срок: до 19.11.2025г.

3, На основании Приказа Ns772 m 1З.12.2024г. <о введении в действие <Схемывзаимодействия между структурными подр.rзделениями до <uzbekistan Дiгwауs> и оооKUAT> для осуществления контроля за оборотом Рооl-компоненrо"u, пооaоrовить ипредоставить Рапорт с предложениями в отношении лиц, не выполняющих данный Приказ.
о tпв е tп с mв е н н ый.. М.Латыпов
Срок: до 19.11.2025г.

4, Предоставить документ, на основании которого были разработаны дорожныекарты (по покраске вс Аз20 NEO (в белой ливрее))) и (по обноЪлению лкII вс Аз20СЕо> на 202бг.
оmвеmсmвенный.. М.Латыпов
Срок: до 19,11.2025г.

5. Предоставить докладную по текущему состоянию двигателей Вс,эксплуатируемых в АО.
о mв е m с mв е н н bte,.. М.Латыпов, Ф.Ибрагпмов, У.Хусапов
Срок: цо l9.11.2025г.

б. Подготовить и предостrвить докладную по ВС В7б7. Аз20 сЕо.
Оmвеmсmвенньlе.. Ш.Ядгаров, А.Саттаров
Срок: 24.t1,2025r.

7, Предоставить справку с точным указанием сроков с момента подачи анкетысоискателем до полного принятия его на рабоry в АО.
О mве mс mв е нньlй: {,Киракосян
Срок: до 14.11.2025г.

8, Подтотовить Приказ о вынесении выговора вр.и.о. заместителя Председателя
правления - Ш.Икрамову и !ирекгору !ЛС - С.Ким.

вр,и,о, заместителя Председателя правления - Ш.и.икрамов выступил с докладомпо повестке дня.
Ш.Ш.Худайкулов запросил пояснений по планированию экипажей, ввиду фаrrапродления нормы налета. Также Председатель правления запросил данные по: количествубортпроводников универсirлов, срока пере}пrивrlния бортпроволпик;; ;; ;;; типы ВС,эксплуатируеМые в АО; обеспечениЮ достаточным количеством пилотов с учетовпополнения парка ВС АО.
Ш,Ш,Худайкулов критично оценил деятельность Ш.И.Икрамова и дирекгора ЩIС- С.Э.Ким в связи с невыполнением ежегодного плана-мероприятий.



Опв е m с mв ен ньtй:.Щ.Киракосян
Срок: до 14.11.2025г.

9, Предоставить Председателю правления Рапорт о невыполнеяии и просроченном
выполнении поручений в системе Dirесtum с укiванием лиц, причин невыполнения.

опвеmсmвенные: !.Киракосяп, А.Абдувахабов, С.Уралов
Срок: цо 18.11.2025г.

10. Принять необходимые меры по внедрению системы KPI в Ао с 01,12.2025г.
Подготовить и внести докладную по внедрению системы KPI в Ао.

()mв е пс mв е н н ьrй.,,,Щ.Кнракосян
Срок: |9,||.2025r.

l l. Контроль исполнения протокола данного совещания возложить на Управляющего
делами общего руководства Ао <Uzbekistan Аirwауs> ,Щ.Юсупову.

Управляющий делами
общего руководства Юсупова {.Р.



к Протоколу совещ:lния -"#;T;?жi""-:iiЖa Ао <Uzbekistan Airways>
от l2.11.2025г.

Саттаров А.А. Вр.и.о. Первого заместителя
Председателя правления по вопросам
трансформации, финансов
и приватизации

Ядгаров Ш.Ш.

Икрамов Ш.И.

Ура.пов С.

Хусанов У.А.

-Вр.и.о. заместителя Председателя
правления по коммерции и туризму

-Вр.и.о. зalп,tестителя Председателя
правления по оргtlнизации летной
работы

-Заместитель Председателя правления
по alвиационной безопасности и реrtиму

- Вр.и.о. Первого заместителя
Председателя правления по
производству


