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Председательствовал:

Присутствовали:

зzш пер9говоров

Председатель правления - Хулайкулов Ш.Ш,

Заместители председателя правления,
Руководители змнтересовtlнных cTpylcrypнbж подразделений

ПОВЕСТКА{НЯ:

1. отчет о деятельн ости АО <Uzbekis tап Airwav ý>) за I полyгодие 2025r.

2. о состоянии испол нительской днсциплины.
Информацuя Бабамухамедова Г.А. - Начальник организационно-контрольного

управления

совещание открыл Председатель правления - Хулайкулов Ш.ш., информировав
присутствующих о кадровьIх изменениях: Тешабаев Жасур Эркинович 06.08.2025г.
н{вначен на должность Совgгника Председателя правления по вопросrш'r безопасности
охраняемьп лиц, Хулайкулов ш.ш. обозначил высокую значимость данной должности ипотребовал всяческого содействия и оперативного реагирования сlрукryрных
подразделений Ао на поступающие от Тешабаева Ж.э. запрош и поручения, и их
исполнения.

Председатель правления - Хулайкулов Ш.Ш. критично оцениJI результатдеятельности АО и структурных подр:вделений за первое полугод ие 2025г.
Присутствующие были уведомлены об ttнциденте посадки ВС Ао на закрыryю ВПП

в аэропорту г.Ташкент.
В Ао наблюдается массовый переход квмифицированного работоспособногоперсонма в авиакомпанию <Сепtrum Ain. Так, за 7 месяцев 2025г. в,чч""уо авиакомпанию

перешлО более 80 бортпроводников, а также в июле-августе 2025г.'| aпaц"-""rоu из числатехнического состава уволились с целью трудоустройства в <му Freighten/<centrum Ain>.

o'zbekaston, Toshkent,
Amir теmчr shohko'chasi, 4l

GSP_l00060

Uzbekistan, Tashkent,
41, Amir Temul ачепче
GsP-100060

<_> авryста 2025r.
протокол /Ю-/.3/

совещания командно-руководящего состава дО <Uzbeкstan Дirwауs>



основными объяснениями при увольнении стали высок:UI оплата труда при меньших
объемах работы у конкурента. При этом, Председатель пр:вления инборrировал
участников совещания о принятом решении Руководства Ао по повышению оплаты труда
бортпроводников. Также было отмечено, что ввиду завершения строительньrх работюропорта ООо <Аэропорт Ташкент Шарций> и необходимости в обеспечении
достаточного количества персонма, в том числе и технического, в данном струIсгурном
подразделении АО, в случае принятия решения квалифицированного и работоспособного
персонала ооо (UAT) о прекращении трудового догоDора с нынешним работодателям, им
б_удет предложено продолжить трудовую д""тел"носi" в ооо <АЪропорт Ташкент
Шарций>.

ш.хулайкулов потребовал разъяснений снижения заработной платы
бортпроводников !СБП до после ввода программы по планированию экипажей.

Вр.и.о. дирекгора .Щепартамента IT ИI{иК - А.Кириллов сообщил, что снижение
заработной платы связано со снижением среднего нzlлета часов, основные причины
закJIючаются в увеличении ежедневного количества бортпроводников, выполняющих
рейсы, а также соблюдение инструкции о нормировании рабочего времени и времени
отдыха членов экипzDка с внедрением системы по планированию экипая(ей.

ш.хулайкулов запросил предоставить конкретику по задержке ввода в
эксплуатацию ВС UK67008.

.Щиреюор ЩIJГ - Р.Ли ответил, что необходимо оборудование для проведения работпо замене лонжеронов, приобретением которого занимается ооо <UAT>. После
поступления оборудования необходимо 35 дней для выпо-'tнения работ.

,Щирекгор ооо (UAT) - Ф.Ибраrимов доложIlл, что оборудовшlие приобрегено,
предварительно поставка заплzlнирована на l 5.08.2025г.

,Ща:Iее с информацией по создавшейся ситуации по снижению пассакиропотока
выступил вр.и.о. з:rместителя Председателя прilвленIIя по коммерции и туризму -Ш,Ядгаров. [окладчиком было сообщено, что на маршрутzlх, р*рчбоrч"""r*Ао <Uzbekistan Airways>, нач:Iли выполнять полёты авиакомпании *on*yp"or"r, *"*
из числа резидентов УзбеКистана, так и из числа зарубежных авиiжомпаний, проводя
демпинговую политику, что негативно повлияло на пассажиропоток национ:lльного
aшиаперевозчика. Ао оперативно реагирует на демпинг со стороны конкурентов, снижаJl
тарифы до уровня тарифов конкурентов. Однако, данIlые авиакомп:лнии ставят рейсы на
ана,Iогичные направления Ао с разницей мaксимум в по.пчаса, при этом, даже при ведении
демппнга, продzlют билеты на 5-10 долл. cIiIA ниже, чем Ао. Пассажиры
ценоориентированы и предпочитают сэконоNtить 5-10 долл. СlIIД, при том, что качество
предостaвляемых услуг, норма провоза багажа у АО выше, чем у конкурентов. Также,
агенты осуществляют продажу не только на рейсы Ао, но и на других авиаперевозчиков.
Конкуренты дают агентам в качестве комиссионных от 100 тыс. сум, не зависимо от тарифа,
проданного авиабилета.

В ходе совещания также обсуждались и другие вопросы по итогам деятельности Ао
за первое полугодие 2025г.

ПоРУЧЕНо:

l. Взять на личный контроль ситуацию посадки вс АО на закрыryю ВПП.
провести работы С личным составом о недопущении alн:lлогичных сиryаций впредь.
По итогам решения Комиссии орАIIИ при министерстве трitнспорта Республики
узбекистан, подготовить документы на расторжение трудовых договоров с виновникtlми
происшедшего.

Оtпве tпс mвенньlе., Ш.Икрамов, С,Ким
Срок: в течение 1 недели посJIе выхода решенttя Комиссип.



2, Не дожидаясь выхода решения Комиссии оРАIIи при министерстве транспорта
РеСПУбЛИКИ УЗбеКистан, подготовить и направить в до <Uibekirt* дirропru письмо онеобходимости соблюдепия требований *"чц"опr"r* правил при проведении работ навIIп.

О tпв е tпс mв е н н btli.. Т.Саидхапов
фок: до 20.08.2025г.

3, Ввилу массового увольнения бортпроводников Ао и их перехода в zlвиакомпalнии-конкуренты, с целью недопущения речки профессиональных кадров, коллегиalльно
осуществлять мероприятия по изучению возникalющих проблем, влияющих на решениеперсонала об уходе из АО, профилакгики данньIх проблем. Работать a n""""r, составомс целью сохранения квалифицировzlнных кадров. При подаче 3aцвления об увольнении, допринятиЯ решениЯ об удовлетвоРении зzuIвления, проводить работы no 

"a*пй"a"п. 
причин

увольнения, в рамках разумного.
опвепсmвенньtе., Ш.Икрамов, С.Ким, Э.Аблаева, Р,Турабов
Срок: на постоянной оспове.

4. Подготовить Рапорт о
основании Ратlорга разработать
бортпроводников АО.

повышении оплаты труда бортпроводников Ао. На
и угвердить Приказ о повышении оплаты труда

оmве mсtпве нн ble.. Ш.Икрамов, А.Саттаров, Э.Аблаева , .Щ.Киракосян
Срок: до 20.08.2025г.

5. .Що 1тверждения Приказа о повышении оплаты труда бортпроводников АО,
довести до личного состава Решение Руководства АО об увеличении зiработной платы
указанной категории сотудников.

оmв е m с mв е н н ыti: Э.Аблаева
Срок: до l3.08.2025г.

б. Произвести расчет копичества недостающего персонаJIа для бесперебойного
осуществления лётной деятельности Ао и внести на рассмотрепие ПредседатеJIю правления
Ао.

оmвеmсmвенные.. Ш.Икрамов, Э.Дблаева, С.Ким
Срок: до 20.08.2025г.

7. Разработать и предост.вить Председателю правления Ао план мероприггий по
м:жсимальному унифицированию бортпроволников,ЩСБП АО.

Оmве mсmв е н н ый: Ш.Икрамов
Срок: цо l4.08.2025г.

8. Подготовить детальную информацию о сложившейся ситуации по снижению
заработной платы бортпроводников ввиду уменьшения налёта часов при плatнировании
бортпроводников !СБП Ао в системе планирования экипажей (Меridiап Сrеw), дать
предложения по увеличению налёта часов и предост:lвить Председателю правления ДО.

Оmве mс mвенн ble.. А.Кириллов, А.Саттаров
Срок: до 03.09.2025г.

9. При проведении курсов по повышению ква;rификации, обучению и пере)лив:lнию,
ставить в приоритет лётный, технический и наземный состав Ао.

Оmвепсmвенный.. Р.Турабов
Срок: на постоянной основе.

l0. .Щоложить Председателю
эксплуатацию ВС UКб7008.

правления АО о ходе работ и сроках ввода в



Оmв е пс mв ен tt blti: У.Хусанов
Срок: до 22.08,2025r.

п{? Фkфц --с 9

ll.c целью недопущения персхода пассажиров Ао на авиакомп:lнии-конкуренты,
своевременно предоставлять обоснованные предложения вр.и,о. заместителя Председателяправления по коммерции и туризму.

оtпве mспвенныrj., Г.Неъматов, З.Салимов, Ш.Мирсапдов
Срок: на постоянной осшове.

12, Разработать и предоставить пл:лн мероприятий по выходу из кризисной ситуацииоттока пасса)Iсиров с рейсов АО.
оmв е п спв е н н ый:_Ш.Ядгаров, В.Филипас, А.Саттаров
Срок: до 19.08.2025г.

13. С целью максимального перевода деятельности ш Ао в aштоматизированный
формат, осуществить прорабожу повышения ква;tификации персонала .Щ ДО.

О пв е mс mв е н н ый.. А.Саттаров
Срок: до 30.09.2025г.

15. очистить территорию перед зданием ,Щирекции АО
строительного мусора.

Опв е пс пв е нньlй: Ф.Мамуритдинов
Срок: до 25.08.2025г.

от стройматериалов и

16. ПровестИ инспекцию хода работ по созданию новой серверной АО в здании
ф_илиала (UAS). В случае необхо!имости, расторпr}.ть .Щоговор с действующимИсполнителем, подать новую заявку в !З АЬ на закJIючени" До.о"ора с новым
исполнителем.

опвеmсmвенньti. Ф.Мамуритлипов, А.Кирпллов, А.Багдасаряп
Срок: сdача объекпа до 01.12.2025г.

_ l7.__|*работать и )твердить новую орг,lнизационную струсгуру ООО <Аэропорт
Тапlкент Шаркий>.

Оtпв е пс mв е нн ыli: Б.Хайруллаев
Срок: до 03.09.2025г.

l9.
направлен

18. Разработать и внести на утверждение Председателю правления документ,определяюll(ий размер тарифов на услуги на оказание услуг сторонним организациям.
о пв е m с mв е н н ьtе.._А.Мадrrtитов, Р.Турабов,,l,.С".aчроu, С.Ирфrаrело.
Срок: до 03.09.2025г.

перtсмотреть размер тарифов на перелеты по внутриреспублик:tнским
иям ооО <Uzbekistan Helicopters> и доложить Председателю правления ДО.
Оmве mсmве нньtй.. Х.Утамов, Ш.Ядгаров
Срок: до l5.09.2025г.

Управляющий делами
общего руководства Юсупова fl.Р.



ЛИСТ СОГЛАСОВАЕИЯ
к Протоколу совещания комiлндно-руководящего состава АО (Uzbekistan Airways>

от l2.08.2025г.

Хусанов У.А. - Вр.и.о.
Председателя

Первого заместителя
пр:вления

по производству

Вр.и.о. Первого зllllестителяСатгаров А.А.

Ядгаров Ш.Ш.

Икрамов Ш.И.

Уралов С.Р.

Председателя правления по вопросам
трансформации, финансов
и цифровизации

-Вр.и.о. заместителя Председателя
правления по коммерции и туризму

-Вр.и.о. заместителя Председателя
правления по организации лётной
работы

-Заместитель Председателя правления
по авиационной безопасности и режиму


