
e_mail:
tel:
fax:

info@uzairways.com
+998 (78) l40_46_23
+998 (7l ) 2З6-75-00

UzвЕкlsтдN
Дksiуаdоrlik jamiyati 

I

airways
Joint-S(ock Соmрапуwww.uzallт,ays.com

BIiYRUQ ]пгиклз

Nq ?{ао/

"Uzbekistдn Airways" AJda
korrupsiyaviy xavf-xatarlarni baholash
Uslubiyoti"ni amalga kiritish to'g'risida

"UzbeНstan Airways" AJ o'z funksiyalarini amalga oshirishda kom.rpsiyaviy xavf-
хаИrlаmi baholash va Ьаrtаrаf etish tizimini yangi bosqichga olib chiqish, shuningdek,
2022-2026-уillаrgа mo'ljallangan Yangi O'zbekistonning taraqqiyot strategiyasi va O'zbeНston
Respublikasi Prezidentining 2022-yil l2-yarrvmdagi PQ-8l-sonli "Korrupsiyaga qmshi
kurashish ishlarining samaradorligini rеltiпg baholash tizimini joriy etish сhоrа-ИdЬirlаri
to'g'risida"gi hamda 2022-yil 1l-maydagi "Davlat boshqaruvi sohasida komlpsiyaviy xavf-
xatmlarni bartaraf etish mexanizmlaTini takomillashtirish va чshЬч sohada jamoatchilik
ishtirokini kengaltirish сhоrа-tаdЬirlаri to'g'risida"gi PQ-240-sonli Qarorlari ijrosini ta'minlash
maqsadida

BLr YURAMAN:
1. "Uzbekistan Airways" AJda komrpsiyaviy xavf-xatarlami baholash Uslubiyoti"

(keyingi o'rinlarda - Uslubiyot) mazkur buyruqning l-ilovasiga muvofiq Иsdiqlansin
va 2022-yil 25-iyuldan amalga kiritilsin.

2. "UzbeКsИn Airways" AJ va uning tarkibiga kiruvchi Ьаrсhа kоrхопаlаrdа
komrpsiyaviy xavf-xatarlami baholash ishlari mazkur Uslubiyot asosida tashkil etilsin.

3. "Uzbekistan Airways" AJ Boshqaгuvi raisi о'riпЬоsаrlаri, dераrtаmепt, boshqarma,
xizmat ча bo'limlar rahbarlari, shuningdek "UAT", "Uzbekistan Helicopters", "О'ММ"
va "Кеtгiпg" MChJ dirеktоrlаri:

З.1. Uch ish kцпi mцddatida Komrpsiyaga qarshi kurashish va komplayens xizmati
bilan kelishilgan holda, tegishli bo'linmalardagi komrpsiyaga qarshi kurasЫsh чсhчп mas'ul
xodinrlanri tayinlab, mazkur Uslubiyot ulaT tomonidan imzolagan holda o'rganib chiqilishini
tashkil etsin;

3.2. O'ttiz ish kuni muddatida "UzbeНstan Airways" AJ departament, boshqarma,
xizmat, bo'limlar va uning tarkibiga kiruvchi kоrхопаlаrdа mаzkчг Uslubiyotga muvofiq
komlpsiyaviy xavf-xaИrlami baholash ishlarini tashkil etib, Uslubiyotning 1-ilovasiga asosan
o'matilgan taгtibda to'ldirilgan kom.rpsiyaviy xavf-xatmlar xaritasini Komrpsiyaga qmshi
kurashish va komplayens xizmatiga taqdim qilinishini ta'minlasin;

3.3. Qirq ish kчпi muddatidд "Uzbekistan Аirwауs" AJ dераrtаmепt, boshqarma,
xizmat, bo'limlar va uning tarkibiga Kruvchi korxonalarda mazkur Uslubiyotning 3-ilovasiga
asosan o'matilgan tartibda Иsdiqlangan korrupsiyaga qarshi kurashish bo'yicha dastumi
Коrruрsiуаgа qarshi kurashish va komplayens xizmatiga taqdim qilinisЫni ta'minlasin.

o'zbekiston, Toshk9nt,
Аmir тёmч. shohko'chasi, 41

GSP-l00060

UzbBkistan, Tashkent,
41, Amir Temur ачепче
GsP_100060
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4. Kom:psiyaga qarshi kurashish va komplayens xizmati boshlig'i А.Р. Djaxonov:

4.1. "UzbeКsИn Airways" AJda komrpsiyaviy xavf-xatarlami baholash Uslubiyoti
"Uzbekistan Airways" AJ me'yoriy hчjjаtlаг еlеktrоп kutubxonasiga kiгitilishini ta'minlasin va
Ьаrсhа иrkibiy bo'linmalarda komrpsiyaviy xavf-xaиrlami baholash ishlarini mazkur
Uslubiyotga muvofiq sifatli иshkil etilishini паzоrаt qilib Ьоrsiп;

4.2. ЕПik ish kчпi muddatida "UzbeНstan Аirwауs" ajning birlashgan xaritasi va
komrpsiyaviy хачf-хаtqгlаrgа eng ko'p moyil bo'lgan lavozimlar ro'yxatini shakllantirib,
o'matilgan иrtiЬdа иsdi!ldsh uchun kiгitsin;

4.3. Ikki оу muddatida "UzbekisИn Аirwауs" ajning komrpsiyaga qarshi kurashish
bo'yicha dasturini ishlab chiqib, o'matilgan tartibda tasdiqlash чсhчп kiritsin.

4, Ushbu buynrq Boshqaruv raisi o'rinbosarlari, depaИment, Ьоshqаrmа, xizmat va
bo'lim boshlig'laгi, shuningdek "UAT", "UzbekisИn Helicopters", "О'ММ" va "Ketring"
мсы direktorlari

5. Buyruq bajarilishini nazorat qilish Boshqaruv raisining aviatsiya xavfsizligi bo'yicha
o'rinbosari В.Е. Niyozov zimmasiga yuklatilsin.

Воshqагчч raisi I.R. Maxkamov



IМZОLАNGАNЗ

BR birinchi o'rinbosari

BR aviatsiya xavfsizligi bo'yicha
o'rinbosari

BR tijorat va turizm bo'yicha o'rinbosari

BR moliya masalalar bo'yicha о'riпЬоsаri

BR raqamlashtirish bo'yicha о'riпЬоsаri

BR o'ta muhim parvozlar bo'yicha
o'rinbosari

IR va KSRD direktori

YuB boshlig'i

Xavfsizlik boshqarmasi

KQK va komplaens xizmati boshlig'i

Tih:
lshjildi
BRning ish, chiq, bo'yicha l-о'riпЬоsffl
BRning О'МР bo'yicha о'riпЬоSаri
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BRning davlat tilini rivojl. bo'yicha maslahatchisi
BR yordamchisi
BR Apparati boshqmuvchisi
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РХ va ST Ьоshqагmаsi
Тсхлоlоgik bo'limi
xшidlaT departamenti
Xizmat departaTnenti
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"UZBEKISTAN AIRWAYS" AJDA
KORRUPSШAVIY XAVF-XATARLARNI BAHOLASH

USLUBIYOTI
PSK.QMS-01.cS

Toshkent
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O'zgartirishlar: 0

"UzbeКstan Airways" AJda
korrupsiyaviy хачf-хаtаrlаrпi

baholash uslubiyoti

UzвЕкlsтлN
airways

0.1. Hujjat to'g'risida mд'lчmоt

ISHLAB CHIQARILGAN:
"Uzbekistan Аirwауs" AJ KQKvaK xizmati boshlig 2} р7 zozzDjaxonov А.Р.

Sana

Komlpsiyaviy xavf-xatarlami baholash Uslubiyoti "Uzbekistan Аirwауs" AJ Boshqaruvi
raisining nZaý а t 2О22у. dagi /66sonli buyrug'i bilan amalga kiriiilgan

Hujjatni qayta ko'rib chiqish ýangitash) davriyligi 5 yilda l mаrtа.

Ushbu hujjatni qayla kо'riЬ cЫqish "Hujjatlashtirilgan ma'lumotni boshqaгish bo'yicha
уо'гiqпоmа" da belgilangan talablmga muvofiq amalga oshiгiladi. Mazkur hujjatga o'zgartirish
kiritish to'g'risidagi qaror Aviakompaniya tarkibiy bo'linmalarining fik-mulohazalari
va takliflari, ichki va tashqi audit natijalari asosida "UzbekisИn Airways" AJ Sifat menejmenti
vakili - boshqaruv raisining birinchi o'rinbosmi - ishlab chiqarish direktoгi tomonidan qabul
qilinadi.

Hujjatning joylashuvi

Ushbu hujjatning asl nusxasi Aviakompaniyaning Umumiy bo'limida (kantselyariya)
saqlanadi. Ushbu hujjatning ro'yhatga olingan nusxalari "Saqlovchilar ro'yxati" bo'yicha mas'ul
bo'lgan shaxslar tomonidan saqlanadi.

Ushbu hujjat Aviakompaniyaning Normativ hujjatlm elektron kutubxonasida .pdf formatida
saqlanadi.

Ushbu "Uslubiyot..." ga tegishli sharhlm, takliflar va istaklm, xuslýan, uni qo'llash,
foydalanish va faoliyat sohasiga oid izohlar minnatdorchilik bilan qabul qilinadi. Ular
"Uslubiyot..." ning amaldagi nashriga va keyingi nashrlarga о'zgаrtisЫаr talyorlashda hisobga
olinadi.

Hujjat mazmuniga shаrhlат yoki takliflarga, shuningdek, ushbu "Uslubiyot..."ni
takomillashtirish bo'yicha istaklami yozma ravishda (yoki og'zaki ravishda) Komrpsiyaga qarshi
kurashish va komplaens xizmati boshlig'i nomiga 1uborishingizni so'raymiz:

а) tel:(+998 90) 998-15-06
Ь) ichki tel.: 23-3б
с) e-mail : дzizkhon.Diakhonov@uzairways.com

ВоЬ: 0 0-1 bet



PSK.QMS_Ot.cS
2022у. 2S-iyuldan amalda
O'zgartirishlar: 0

"Uzbekistan Дirwауs" AJda
korrupsiyaviy xavf_xatarlarni

baholash uslubiyoti @
0.2. Мчпdаrijа

Sarlavha Vаrаq
0.1. 0_1

0.2. Mundarija 0-2

Amaldagi sаhifаlаr rо'цаti
0.4. O'zgartirishlar va qо'sЫmсhаlаrпi ro'1xatga olish

varaqasi
0_4

0.5. Saqlovchilar ro'yxati 0_5

1 Umumiy qoidalar 1-1

, Komrpsiyaviy xavf-xatarlami dastlabki baholash

3 Komrpsiyaviy xavf-xatarlaming keyingi (hаr yillik)
baholanisы

з_1

4 Aviakompaniyada amalga oshiriladigan funksiyalar va
tarTib-taomillarning korrupsiyaviy xavf-xatar darajasini
baholash tartibi

4-|

Komrpsiyaviy xavf-xaИrning qoldiq darajasini

minimallashtirish сhоrаlагi

5_1

6 Yakuniy qoidalar 6-1

Ilova А Komrpsiyaviy xavf-xataTlaT xaritasi А-1

Ilova В Komrpsiya xavf-xatariga eng ko'p moyil bo'lgan
lavozimlar rо'ухаti

B-l

Komlpsiyaga qarshi kurashish dasturi с_1

Ilova D Komrpsiyaviy xavf-xatarlami keyingi bosqichda
baholash чсhчп tarkibiy bo'linmalarini tasniflash
bo'yicha so'rovnoma shakli

D_1

Komrpsiyaviy хачf-хаtаг ehtimoli darajasini aniqlash
mеzопlаri

E-l

ВоЬ: 0 0-2 bet

UzвЕкlSтлN
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Hujjat haqida ma'lumot

0.,1. 0-3

2-|

Ilочд С

Ilova Е
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2022у. 2$iyuldan amalda
O'zgartirishlar: 0

"UzbeКstan Airways" AJda
korrupsiyaviy xavf-xatarlarni

baholash uslubiyoti

UzвЕкlsтдN
airways@

0.3. Amaldagi sahifalar ro'yxati

Varaq raqami O'zgartirish raqami Sana
0 ВоЬ

0-1 0 25.0,7.2022
0-2 0 25.0,7.2022
0-з 0 25.0,7,2022
0-4 0 25.0,7.2022
0_5 0 25.07.2022
0-6 0 25.0,7.2022

l ВоЬ
1-1 0 25.07.2022
1-2 0 25.0,7.2022
1_з 0 25.07.2022

2 ВоЬ
2-I 0 25.0,7.2022
11 0 25.07.2022

3 ВоЬ
3_1 0 25.07.2022

4 ВоЬ
4-1 0 25.07.2022
4-2 0 25.07.2022

5 ВоЬ
0 25.07.2022
б ВоЬ
0 25.07.2022

Ilova А
A_l 0 25.0,7.2022

Ilova В
в_1 0 25.0,1.2022

Ilova С
C-l 0 25.07.2022

Ilova D
D-l 0 25.07.2022

Ilova Е
E_l 0 25.0,7.2022
Е-2 0 25.07.2022

0 25,07.2022

ВоЬ: 0 0-3 bet

5-1

6-1

Е_3



PSK.QMS-Or.cS
2022у. 2$iyuldan дmдldа
O'zgartirishlar: 0

"UzbeНstan Airways" AJda
kоrгч psiyaviy xavf-xatarlarni

baholash uslubiyoti

UzвЕкlsтлN
airyays@

0.4. O'zgяrtirishlar va qo'shimchalarni ro'yxatga olish varaqasi

O'zgart
irish
raqami

Asos
Vаrаq raqami O'zgartirish

sanasi
kim tomonidan
o'zgartiгilgan

ImzoO'zgarti
rilayotg
ап

Yangi olib
qo'yilgan

ВоЬ: 0 0-4 bet



"UzbeHstan Airrvays" AJda
korrupsiyaviy хачf-хаtаrlаrпi

baholash uslubiyoti
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0.5. Saqlovchilar rобхаti

}"s Nusxa
raqami

Saqlovchilar

BR ishlab chiqarish bo'yicha birinchi o'rinbosari
2 2 BR раrчоz ishlmini tashkil etish bo'yicha o'rinbosari
з J BR o'ta mйim рагчоzlаr bo'yicha о'riпЬоsаri

4 BR tiiorat va turizm bo'yicha o'rinbosaTi
5 BR aviatsiya xavfsizligi bo'yicha o'rinbosari
6 6 BR moliya masalalar bo'yicha о'гiпЬоsаri
7 7 BR raqamlashtirish bo'yicha о'riпЬоsаri
8 8 BR yordamchisi
9 9 BR davlat tilini rivoil. bo'yicha maslйatchisi
l0. 10 BR Apparati boshqaruvchisi
11 ll Texnik diгеktоri
|2 l2 Texnologik bo'limi

lз РХ va ST boshqarmasi
l4 1.1 О'МР ta'minlash boshqarmasi

15 Хаridlаr departamenti
16. 16 Xizmat departamenti
1-1. 17 Раrчоzlаr xizmati departamenti
18. 18 Uchuv-uslubiy bo'lim
l9. 19 PLTD
20. 20 YeXD
2|. 2| рвм
22, 22 TKvaTD
2з TSvaMD
24 21 "UzbeНstan Аirwауs sales" filiali
25 Yuk tashuvlari boshqarmasi

XavГsizlik boshqarmasi
27 Birinchi bo'lim
28 Moliya departamenti

О'zаrо hisob-kitob departamenti
з0 Iqtisodiyot boshqarmasi
j1 IT infr. rivojl. Departamenti
з2 Raqamlashtirish boshqarmasi

JJ 33 Strategik va loyihalami boshqarish departamenti
рчв

35 Umumiy bo'lim
з6. зб XINQ bo'limi
з,7, з,7 Davlat tilini riv. bo'limi
з8. з8 YeIEvaTB
з9. з9 YuB

IR va KSR departamenti
4| Jamoatchilik bilan ishlash departamenti
42 MMQvaTX bo'limi

4з ч5 Ikkinchi bo'lim
KQK va К xizmati

45. 4) Aksiyadorlar bilan koгp.munosabatlaT Ьо' limi

ВоЬ: 0 0-5 bet

PSK.QMS-0l.cS
2022у. 2Siyuldan amalda
O'zgartirishIar: 0

1 1

4.

5

lз.

15.

2з

25

26, 26
27
28.
29 29
30.
зl.
з2.

з4. з4
35.

40. 40
4|.

44. 44



PSK.QMS-0l.cS
2022у. 25-iyuldan amaIda
O'zgartirishlar: 0

"UzbeHstan Airways" AJda
kоrrчрsiуачiу xavf-xatarlarni

baholash uslubiyoti

UzвЕкlsтлN
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46 46 "Uzbekistan Helicopters" MChJ
47 "Тrаiпiпg Сепtеr" MChJ

18. 48 "UAT" MChJ
49, 49 "Ketring" MChJ
50, 50-59 ZMira
51. 60 Еlесtrоп versiya

ВоЬ: 0 0-6 bet
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"UzbeKstan Airways" AJda
korrupsiyaviy xavf_xatarIarni

baholash uslubiyoti

UzвЕкlsтлN
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1. UMUMIY QоIDлLАR

1 .1 . Mazkur uslubiyot "UzbeКsйn Airways" Aksiyadorlik jamiyati tarkibiy bo'linmalariga
(keyingi o'rinlarda Aviakompaniya) yuНatilgan vazifa va majbmiyatlami bajarishda yuzaga
keladigan komrpsiyaviy хачf-хаиrlаmi baholash bo'yicha qoidalami belgilab beradi hamda
Aviakompaniyada kom.rpsiyaviy xavf-xatarlami baholashga yagona yondashuvni shakllantirishga
qaratilgan.

1.2. Quyidagilar:
- Aviakompaniya faoliyatini kompleks tahlil qilish orqali komrpsiya xavf-xaИriga eng ko'p

moyil Ьо'lgап funksiya va lavozimlarini belgilash;
- komlpsiyaviy xavf-xatarlami minimallashtirish bo'yicha samarali oldini olish choralarini

ishlab chiqish Aviakompaniyadagi kom_rpsiyaviy xavf-xatarlarni baholashning maqsadi
hisoblanadi.

1.3. Aviakompaniyadagi komrpsiyaviy xavf-xatmlami baholash:

- Komlpsiyaviy хачf-хаtаrlаr xaritasi;
- Aviakompaniyada komrpsiyaga qaTshi kurashish сhоrаlаri (tadbirlar), mas'ul shaxslar,

amalga oshirish mexanizmi va muddatlarini o'z ichiga olgan kom:psiyaga qarshi kuгashish

bo'yicha dastur ishlab ichiqilishini nazarda tutadi.

1.4. Aviakompaniyadagi komrpsiyaviy xavf-xatarlami baholash hаr yili yoki quyidagi
holatlar yuzaga kelgarrda:

- komrpsiyaviy xavf-xatarlami birlamchi baholash zaruriyati;

- O'zbekiston Respublikasi qonunchilik Иlablarining o'zgarishi;
_ funksiya yoki tartib-taomilning amalga oshirilishiga sezilarli ravishda ta'sir ko'Batuvchi

Aviakompaniyaning ichki hujjatlari o'zgarishi;

- Aviakompaniya tuzilmasining, funksiyalarini amalga oshirishida o'ziga xos jihatlaming
o'zgarishi, yangi funksiyalaming yuklanishi;

- Aviakompaniya funksiyalarining korrupsiyaviy xavf-xatar darajasiga ta'sir ko'rsatishi
mumkin bo'lgan boshqa shart-shmoitlaming kelib cЫqishida amalga oshiriladi.

1.5. Ushbu uslubiyotda quyidagi asosiy tushunchalmdan foydalaniladi:
qoldiq xavf-xatar - komrpsiyaviy xavf-xatami minimallashtirishga qaratilgan choralami

qabul qilingandan so'ng, qoluvchi xavf-xatar (ya'ni, amaldagi komrpsiyaga qarshi kurashish

siyosati va tartib-taomillarini, xavf-xaИrlami minimallashtirish bo'yicha сhоrа-иdЬiгlаmi va joriy

etilgan nazoratlami hisobga olgan holda);

korrupsiyaviy хдчf-хаtаr - xodimlar yoki uchinchi shaxslar tomonidan Aviakompaniya
nomidan va (yoki) ulaming manfaatlarini ko'zlab komrpsiyaviy xatti-harakatlami sodir etish

xavfi;
korrupsiyaviy хачf-хаtагlаrпi baholash - Aviakompaniya tomonidan amalga

oshiriladigan funksiyalami иhlil qilish, ulaming komrpsiyaviy xavf-xatmga moyillik darajasini

aniqlash, shuningdek funksiyalar doirasida amalga oshiriladigan tegishli tartib-taomillar чсhчп

o'ziga xos va qoldiq komrpsiyaviy xavf-xatarlami baholash faoliyati;
korrupsiyaviy xavf-xatarlarning birlashgan xaritasi - Aviakompaniyadagi

kom:psiyaviy хачf-хаtаrlаmi baholash natijalari bo'yicha tuziladigan va Aviakompaniya
funksiyalari ча tartib-taomillarining umumiy ro'yxati, tegishli funksiyalami amalga oshirish bilan
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bog'liq ehtimoliy komrpsiyaviy хачf-хаиr (sxemalar) tasnifi, о'ziga xos
va qoldiq komrpsiyaviy xavf-xatarlar darajasi, чlаmi minimallashtirish choralari
va aniqlangan komrpsiyaviy xavf-xatami minimallashtirish chora-tadbirlarini amalga oshirish
uchun mas'ul bo'lgan xodimlar lavozimlarini o'z ichiga oluvchi birlashgan hujjat;

korrupsiyaviy harakatlar - xodim tomonidan bevosita yoki bilvosita shaxsan yoki
uchinchi shaxslar orqali pora beruvchi manfaatlari yo'lida harakat yoki harakatsizlik чсhчп

moddiy manfaatdor bo'lishi, shu jumladan pul, qimmatbaho qog'oz, boshqa ko'rinishdagi mulk
va mulkiy huquqlaT, mulkiy xarakterdagi xizmatlar olish, talab qilish, undirish, иНif qilish yoki
Ьеrish, роrа berish valyoki olish yoki Ьчпdа vositachilik qilishda, rasmiyatchiliklami
soddalashtirish uchun to'lovlar undirish фоrа olish) va boshqa noqonuniy maqsadlarda o'z xizmat

vazifalaridan noqonuniy foydalanish;

korrupsiyaga oid huquqbuzarlik - komtpsiya alomatlariga ega bo'lgan, sodir etilganligi

uchun qonunchilikda javobgarlik пмшdа tutilgan qilmish;

tartib-taomil - Aviakompaniya funksiyalarini amalga oshirish doirasidagi хоdimlаr,

Ьо'liпmаlаr tomonidan bajariladigan yoki bitta natijaga qaгatilgan, yohud ma'lum bir funksiyaning

ajralmas elementi hisoblangan, аlоmаtlаr bo'yicha Ьir guruhga birlashtirish mumkin bo'lgan

harakatlar yig'indisi;
funksiya - bir nechta Иrtib-taomilni o'z ichiga olishi mчmkiп bo'lgan Aviakompaniyaning

ichki jаrауопlаridап (faoliyat yo'nalishlari) Ьiri;
ekspert fikri - aniq fakt yoki hodisa bo'yicha xodim yoki bo'linmaning sub'ektiv qarashi

yoki fikiga asoslangan qаrоri.

o'ziga xos хачf-хаtаr - Aviakompaniya faoliyati va amalga oshirilayotgan funksiyalari

spesifikasidan kelib chiqadigan xavf-xatar, shu bilan birga uni kamal,tirishga qaratilgan сhоrа-

tadbirlami amalga oshirilishi hisobga olinmagan holda (ya'ni, amaldagi kom:psiyaga qarshi

kurashish siyosati va tartib+aomillaгi, xavf-xatalami minimallashtirishga qaratilgan сhоrа-

tаdЬiгlаr va joriy etilgan nazoratlar hisobga olinmagan holda);

tarHbiy bo'linmaning korrupsiyaviy xavf-xatarlari xaritasi - Aviakompaniya tarКbiy
bo'linmasidagi komrpsiyaviy xavf-xatarlami baholash natijalari bo'yicha tuziladigan hamda
organ yoki muassasa funksiyalari va Иrtib-taomillarining umumiy ro'1xati, tegishli funksiyalami
amalga oshirish bilan bog'liq ehtimoliy komrpsiyaviy xavf-xatar (sxemalar) tasnifi, o'ziga xos va
qoldiq komrpsiyaviy xavf-xatarlar darajasi, ulami minimallashtirish choralari va апiqlапgап
komrpsiyaviy xatami minimallashtirish сhога-tаdЬirlаriпi amalga oshirish чсhчп mas'ul bo'lgan
xodimlar lavozimlarini o'z ichiga oluvchi hujjat.

1.6. Aviakompaniyadagi kom,rpsiyaviy xavf-xatarlami baholash komlpsiyaga qarshi
kurashish va komplayens паzоrаti xizmati (keyingi о'riпlатdа - komplayens xizmati) tomonidan
Aviakompaniya Boshqaruvi raisining buynrg'i asosida amalga oshiriladi. Bunda, Aviakompaniya
Boshqaruvi raisining buyrug'ida baholashni o'tkazish aniq muddatlari ko'rsatiladi.

PSK.QMS_01.cS
2022у. 2$iyuldan amalda
О'zgаrtiгishlаr: 0

"UzbeKstan Airways" AJda
korrupsiyaviy xavf-xatarlarni

baholash uslubiyoti @

ВоЬ: 1 1-2 bet



PSK.QMS_01.cS
2022у. 25-iyuldan amalda
O'zgartirishlar: 0

1.7. Komrpsiyaviy xavf-xatarlami baholashda komplayens xizmati quyidagi vмifalami
amalga oShiradi:

- kom.rpsiyaga qmshi kurashish bo'yicha maý'ullar ча bo'linma rahbarlarini jalb qilgan
holda Aviakompaniyada xavf-xatarlami baholash jагауопiпi tashkillashtiradi;

- Aviakompaniyada korrupsiyaviy xavf-xatarlami baholash jarayoni ustidan umumiy
nazoratni amalga oshiradi;

- Aviakompaniyadagi kom,rpsiyaga qarshi kurashish bo'yicha mas'ullar, shuningdek
Aviakompaniya rahbariyati va tarkibiy bo'linmalariga mazkur uslubiyotda ko'zda tutilgan tartibga
riоуа qilish bo'yicha maslйatlar beradi;

- Aviakompaniya tegishli rаhЬаr xodimlari bilan hamkorlikda tarkibiy bo'linmalaming
komrpsiyaviy xavf-xataTlar xariиsini tuzadi;

- Когrчрsiуа xavf-xataгiga eng ko'p moyil bo'lgan lavozimlar va tarkibiy bo'linmalaming
kom.rpsiyaviy xavf-xatarlari xaritasini Aviakompaniyaning kom:psiyaviy xavf-xatmlaming
birlashgan xaritasiga umumlashtiradi;

- Aviakompaniya Boshqaruv raisi, uning о'riпЬоsатlаri va tegishli tarkibiy bo'linmalar
rаhЬаrlаrigа xavf-xatarlami baholash natijalari va komrpsiyaviy xavf-xatarlaming birlashgan
xaritasini taqdim etadi;

_ tasdiqlangan xavf_xataTlar xaritasi asosida tarkibiy bo'linmalar tomonidan ishlab chiqilgan
komrpsiyaga qarshi kurashish bo'yicha dasturlar loyihalarini ko'rib chiqadi va ulami qabul qilish
maqsadga muvofiqligi to'g'гisida xulosa beradi;

- tarkibiy bo'linmalaming komrpsiyaga qarshi kurashish bo'yicha dasturi asosida
Aviakompaniyaning komrpsiyaga qarshi kurashish dasturini ishlab chiqadi va komrpsiyaga qarshi
kurashish yo'nalishiga mas'ul Ьо'lgап Boshqaruv raisi о'гiпЬоsаri bilan kelishadi;

- Aviakompaniyada kom.rpsiyaviy хачf-хаtаrlаrпi minimallashtirish bo'yicha chora-
tadbirlarini muvofiqlashtiradi va ulami nazorat qiladi;

- ushbu uslubiyotda ko'zda tutilgan boshqa vazifalami amalga oshiradi.

- Komplayens xizmati zaruT hollarda taгkibiy bo'linma rаhЬаrlаri va kom.rpsiyaga qarshi
kurashish bo'yicha mas'цllardan qo'shimcha axborot va hujjatlami talab qilib oladi.

1.8. Tarkibiy bo'linmalardagi kom,rpsiyaga qarshi kurashish bo'yicha mas'ullar komplayens

xizmati bilan hamkorlikda quyidagi vazifalami amalga oshiradi:

- kornrpsiyaviy xavf-xatarlar baholanishini tashkil qiladi va o'tkazadi;
- kom.rpsiyaviy xavf-xatarlami baholash j аrауопi ustidan nazoratni amalga oshiradi;

- komrpsiyaviy хачf-хаtаrlаr xmitasini o'z vakolati doirasida tuzadi va ushbu uslubiyotda
ko'zda tutilgan tartibda kelishilishini и'minlaydi;

- tarkibiy bo'linmalaming kom.rpsiyaga qarshi kurashish bo'yicha dasturlarini ishlab chiqadi
va ushbu uslubiyotda ko'zda tutilgan иrtibda kelisЫlishini и'minlaydi;

- taTkibiy bo'linmalarda komrpsiyaviy xavf-xatarlami minimallashtirish bo'yicha сhоrа-

tadbiгlami amalga oshirishni muvofiqlashtiradi va пмоrаt qiladi;
- ushbu uslubiyotda ko'zda tutilgan boshqa vаzifalami amalga oshiradi.

@
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2. KORRUPSIYAVIY ХАЧF-ХАТЛRLЛRNI DASTLABKI BAHOLASH

2.1. Aviakompaniyada komlpsiyaviy xavf-xatarlami dastlabki baholash jаrауопi tegishli

buyruqlar va ulaTda ko'rsatilgan muddatlar asosida amalga oshiriladi.

Komrpsiyaviy xavf-xatfflami dastlabК baholashning umumiy muddati uch oydan
oshmasligi lozim.

2.2. Komlpsiyaviy xavf-xatarlami dastlabki baholash funksiyalaming komrpsiyaviy xavf-
xatarga moyillik darajasini dastlabН baholash va tegishli funksiyalar doirasida Aviakompaniya
xodimlari tomonidan amalga oshiriladigan ayrim tartib-taomillarning komrpsiyaviy xavf-xatar
darajasini baholashni o'z ichiga oladi.

2.3. Kom:psiyaviy xavf-xaИrlami dastlabki baholash, pastdan tepaga (tegishii tarkibiy
bo'linmalaming eng quyi роg'опа xodimlaridan епg рqоri pog'ona xodimlarigacha), mаzkчr
bobning 2,4 - 2.1З bandlaгida ko'rsatilgan tartib va ketma-ketlikda amalga oshiriladi.

2.4. Komplayens xizmati ushbu uslubiyotga A-ilovada keltirilgan komrpsiyaviy xavf-
хаtаrlш xaritasini ishlab chiqish bo'yicha Aviakompaniyaning tarkibiy bo'linmalariga ko'rsatma
yuborilishini ta'minlaydi.

Ko'rsatmada Иsdiqlangan komrpsiyaviy хачf-хаtшlш xaritasini komplayens xizmatiga
taqdim etish muddatlari ko'гsatilib, bu muddat yigirma besh ish kunidan kam bo'lmasligi kerak.

2.5. Aviakompaniya tarkibiy bo'linmalarining kom.rpsiyaviy xavf-xataTlaT хаriИsi tegishli
bo'linmalar tomonidan ishlab chiqilib, komplayens xizmatiga уаgопа korrupsiyaviy xavf-xatarlar
xaritasini tuzish maqsadida kiritiladi.

2.6. Aviakompaniya tarkibiy bo'linmalarining komrpsiyaviy xavf-xatarlaT xmitaýi tegishli
bo'linmaning komrpsiyaga qarshi kurashish bo'yicha mas'ullmi tomonidan ishlab chiqiladi va
tegishli tarkibiy bo'linma faoliyatini nMoTat qiluvchi Boshqaruv raisining о'riпЬоsаri bilan
kelishiladi. Tegishli rаhЬаr bilan kelishilgan komlpsiyaviy xavf-xatarlar xaritasi komplayens
xizmatiga ko'rib chiqish uchun kiritiladi,

2,7. Tarkibiy bo'linmalar tomonidan ishlab chiqilgan komrpsiyaviy xavf-xataTlar xaгitasiga
oid savollar 1uzaga kelgan taqdirda, komplayens xizmati xodimlari tegishli tarkibiy bo'linmaga
izoh berish yoki xaritaga tuzatish Kritish чсhчп so'rov yuboradi. Bunda, so'rovga javob so'rov
olingan kundan boshlab besh ish kunidan oshmagan muddatda yuborilishi lozim.

2.8. Komplayens xizmati xodimlari o'z ekspertlik fikTiga tayangan holda komlpsiyaviy
xavf-xatmlar xariИsiga o'zgartirishlar Kritishlari mumkin.

2.9. Tarkibiy bo'linmalaming komrpsiyaviy хачf-хаtаrlаr xmitalari asosida komplayens
xizmati Aviakompaniyaning kom:psiyaviy xavf-xaИrlaming birlashgan xaritaýini ishlab chiqadi.

2.10. Komrpsiyaviy xavf-xatmlaming birlashgan xaritasini tuzish muddati, Ьаrсhа tarkibiy
bo'linmalaming komrpsiyaviy xavf-xatarlari xariиsi иsdiqlangan sanadan boshlab, o'n ish
kunidan oshmasligi kerak.

2.1 1 . Komrpsiyaviy xavf-xatarlaming birlashgan xaritasi komrpsiyaga qmshi kuTashish
yunalishiga mas'ul bo'lgan Aviakompaniya Boshqaruv raisi o'rinbosari bilan kelishilib,
komplayens xizmati taqdimnomasiga asosan Boshqaruv raisi tomonidan tasdiqlanadi.

2. 12. Qoldiq komrpsiyaviy xavf-xaиming 1uqori darajasi bilan ifodalanadigan tartib-
taomillar uchun komplayens xizmati va kom.rpsiyaga qarshi kurashish чсhчп mas'ullar ushbu
uslubiyotining B-ilovasiga muvofiq komrpsiyaviy xavf-xatarlarga eng ko'p moyil bo'lgan
lavozimlar ro'1xatini ishlab chiqadi.

2.13. Aviakompaniyaning komlpsiyaviy хачf-хаИrlаrgа eng ko'p moyil bo'lgan lavozimlar
ro'yxati Aviakompaniyaning komrpsiyaga qшsЫ kurashish yunalishiga mas'ul bo'lgan
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Boshqaruv raisi о'riпЬоsаri bilan kelishilib, komplayens xizmati taqdimnomasiga asosan
Boshqaruv raisi tomonidan tasdiqlanadi.

2.14. Komrpsiyaviy xavf-xatarlarning xaritasida belgilangan chora-tadbirlarga asosan
tarkibiy bo'linmalaming komrpsiyaga qmshi kurashish bo'yicha dasturi ushbu uslubiyotning
C-ilovasiga muvofiq, komrpsiyaviy xavf-xatarlaming хаriИsi Иsdiqlangan sanadan o'n ish kчпi
ichida ishlab chiqilib tasdiqlmadi.

Tarkibiy bo'linmalaming komrpsiyaga qarshi kurashish bo'yicha dasturi komplayens
xizmati bilan kelishilganidan so'ng, tegisЫi tarkibiy bo'linma faoliyatini nazorat qiluvchi
Boshqaruv raisining о'riпЬоsаri tomonidan tasdiqlanadi.

2.15. Aviakompaniya komrpsiyaga qarshi kurashish dasturi komrpsiyaviy xavf-xatarlami
minimallashtirish bo'yicha chora-tadbirlarini inobatga olgan holda komplayens xizmati
tomonidan ishlab chiqilib, komrpsiyaga qarshi kurashish yunalishiga mas'ul bo'lgan Boshqaruv
raisi o'rinbosari bilan kelishilib, Aviakompaniya Boshqaruv raisi tomonidan tasdiqlanadi.
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3. КОRRUРSIYДЧIY XAVF_XATARIARNING KEYINGI
(HAR YILLIЮ ВЛНОLАNISНI

3.1. Aviakompaniyada komlpsiyaviy xavf-xatarlaming keyingi baholanishi doimiy
ravishda, Ьir yilda kamida bir mагtа, qoida tariqasida yil boshida Boshqaruv гaisining tegishli
buyrug'i asosida o'tkaziladi.

Keyingi (hаr yillik) koпupsiyaviy xavf-xataTlami baholash muddati ikki oydan oshmasligi
lozim.

3.2. Yillik komrpsiyaviy xavf-xatarlami baholash ushbu uslubiyotning 2-bobida
ko'rsatilgan komrpsiyaviy xavf-xatarlami dastlabki baholash tartibida amalga oshiriladi.

3.3. Наr yillik komlpsiyaviy xavf-xatarlami baholash boshlanishidan oldin komplayens
xizmati Aviakompaniyaning tarkibiy Ьо'liпmаlагi rаhЬаrlаrigа oldingi baholash davriga nisbatan
qonunchilikda yoki ichki idoraviy hujjatlarga kiritilgan o'zgarishlami aniqlash maqsadida ushЬч
uslubiyotga D-ilovaga mos shaНda sо'rочпоmа yuboradi.

3.4, Komplayens xizmati tarkibiy bo'linmalar rаhЬшlаri tomonidan imzolangan
sо'rочпоmаlаmi yig'adi va Иhlil qiladi.
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4.1. Komrpsiyaviy xavf-xatarlami baholash tashqi va ichki ахЬоrоt manbalaridagi

ma'lumotlff Иhlili asosida, jumladan:

Aviakompaniyaning funksiyalarini иrtibga soluvchi normativ-huquqiy hujjatlar va
Aviakompaniyaning ichki hujjatlari (иrkibiy bo'linmalar, xodimlaming lavozim уо'riqпоmаlаri
to'g'risidagi nizomlar va h.k.);

- ichki tekshiruvlar mateгiallari, shu bilan birga xizmat tekshiruvlari mаtеriаllаri;

- ichki audit va kom.rpsiyaga qarshi kuTashish bo'yicha monitoring natijalari;

- odob-ahloq komissiyasi yig'ilishlari natijalari;

- manfмtdor tomonlar, ko'rsatilayotgan xizmat iste'molchilari, ekspertlar va boshqa

manfaatdor shaxsl orasida o'tkazilgan ýо'rоч, jumladan ijtimoiy tadqiqotlm natijalmi bo'yicha
Aviakompaniya xodimlari tomonidan sodir etilgan komrpsiyaviy hmakatlarga oid murojaatlar;

- Aviakompaniya faoliyatidagi huquqbuzarliНarga oid statistik ma'lumotlar;

- kom:psiyaviy hаrаkаtlаr to'g'risida xabar berishga mo'ljallangan aloqa kапаllагigа kelib
tushgan jismoniy va yuridik shaxslaming muюjjatlmi;

- Aviakompaniya xodimlari tomonidan sodir etilgan kom.rpsiyaviy harakatlar yoki odob-

ahloq qoidalariga rioya qilmщlik to'g'risida OAVdagi ma'lumotlar;

- ijtimoiy tаrmоqlаrdа qoldirilgan izohlar;

- huquqni mйofaza qiluvchi оrgапlш tomonidan иqdim etilgan mаtеriаllаг, jumladan

jinoyat ishlariga doir ахЬоrоtlаr va Ьоshqаlаг asosida amalga oshiriladi.

4.2. Komrpsiyaviy xavf-xatmlami baholash jalayonida Aviakompaniyaning har bir
funksiyasi va иrtib-taomili bo'yicha komtpsiyaviy harakatlami sodir etish imkoniyatlari
mavjudligi bo'yicha tahlil qilish lozim.

4.3. Har bir funksiya quyidagi shkala bo'yicha baholanadi:

- Komrpsiyaviy xavf-xatarlarga eng ko'p moyil bo'lgan funksiya;

- Kom.rpsiyaviy xavf-xatarlarga eng kam moyil bo'lgan funksiya.

4.4. O'rganilayotgan funksiya doirasida amalga oshirilayotgan Иrtib-taomillaming o'ziga
xos xavf-xaиrini baholash quyidagi mеzопlшgа kо'rа amalga oshiriladi:

- o'ziga xos учqоri хачf-хаИr komrpsiyaviy xavf-xaйrlarga eng ko'p moyil bo'lgan
funktsiyalar doiTasida amalga oshiriladigan Иrtib+aomillmga beriladi;

- o'ziga xos o'rta xavf-xatar komrpsiyaviy xavf-xaйrlarga eng kam moyil bo'lgan
funktsiyalar doirasida amalga oshiriladigan Иrtib-taomillarga beriladi;

- o'ziga xos past xavf-xaйrlar ko'zda tutilmagan va komplayens xizmatining asosli xulosasi

asosida istisno tariqasida qo'llanilishi mumkin.

4.5. Qoldiq komrpsiyaviy xavf-xatar darajasini baholash xavf-xatarli hodisani amalga
oshishining ehtimoli (mazkuT uslubiyotning E-ilovasi E.l-jadvaldagi mezonlarga qаrапg)
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va komlpsiyaviy xavf-xataming oqibat darajasini (mazkur uslubiyotning
E-ilovasi E.2-jadvalidagi mеzопlшgа qаrапg) hisobga olgan holda xavf-xaИrlar ahamiyatlilik
shaklidan foydalanib amalga oshiriladi (mazkur uslubiyotning E-ilovasidagi E.3-rasm).
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5. KORRUPSIYAVIY ХАЧF-ХАТАRNING QOLDIQ DARAJASINI
MINIMALLASHTIRISH CHORALЖI

5.1 . Komlpsiyaviy xavf-xatarlami minimallashtirish сhоrа-tаdЬirlаriпi belgilashda:
- haT bir chora, uning maqsadlari, pirovaTd natijasi va mа'lчm bir koпupsiyaviy xavf-xatami

minimallashtirish bilan aloqasini Aviakompaniya xodimlari tushunishi чсhчп aniq va rачshап

ifoda etilishi;
- hаг bir сhоrа uchun uni amalga oshirish muddati yoki davriyligi belgilanisЫ, uni amalga

oshirish uchun mas'ul shахslаr, amalga oshirilishini monitoring qilish va sammadorligini baholash

mexanizmlari aniqlab olinishi zаrчт.

5,2. Aviakompaniya kom.rpsiyaviy xavf-xatarlar xaritasiga Hritilgan, aniqlangan
kom,rpsiyaviy xavf-xatarlami minimallashtirish chora-tadbirlari Aviakompaniyaning
kom-rpsiyaga qarshi kurashish dasturlariga ham Kritiladi.

5.3. Aviakompaniyaning komrpsiyaviy xavf-xatarlami minimallashtirish chora-tadbirlarini
amalga oshirish ustidan nazorat komplayens xizmati tomonidan amalga oshiriladi.

5-1 betВоЬ: 5
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б. YAKUNIY QOIDALAR
6.1. Zаrчrаt bo'lganda, Aviakompaniyaning komrpsiyaviy xavf-xatarlar xaTitasi va

komrpsiyaga qarshi kurashish dasturiga o'zgartirish va qo'shimchalar kiritish bilan bog'liq
masalalar bo'yicha komplayens xizmati tomonidan Boshqaruv rаisi va Kuzatuv KengasЫga
o'matilgan tartibda takliflar kiritiladi.

ВоЬ: 6 6-1 bet
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"Uzbkistan Аirwауs" AJda
komrpsiyaviy xavf-xatarlami baholash uslubiyotiga

A-ilova

(Tarkibiy Ьо'liпmа поmi)
Коrrчрsiуячiу хачf-хstаrlяr xrritaýi

1.

1.з.
1.2.
)
2.1.
))
2.з.

Bo'linma
Bo'lim
Dераrtаmепt/Воshqагmа
To'ldiгish чсhчп mas'ul
F.I.Sh.
Lavozimi
Bog'lanish uchun (elektron росhц telefon)

llova: А А- l bet

Tartib-
laomilni
bajarish
чсhч п
mаs'ul
Ьо'lgап
shaxslar

(lдчоzimi,
bo'linmasi'|

}, Fшпksiча
поml

Гчпksiуапiпg
korrupsiyaviy
xavf-xatдrga

moyilIik
dArajasi(eng
ko'p moyil/

епg kam
moyil)

Funksiya
doiraýidл

b9jarilayotga
п tar(ib-

taomil поmi

Nazorat tartib-
taomillari/korrupýiy
дчiу xavf-xatarIarni
minimallashtirish
chora-tadbirIarini
amalga oshirish
чсhцп rпаs'чl

shдхýlдr (lavozimi,
Ьо'liпmаsi)

Qoldiq
xrvf-xatar
dдrajдsi
(yuqori /

o'rta / paýt)

Korrupsiyaviy
tдчf_хаtаrlаrпi

m inima llasbtiriýh
Ьо'уiсhа сhоrа-

tadbirlarni!mдlga
oshirish

moddдtlari

Ehtimoliy
korrupsiyaviy
sxcma (xavf-
хаtаr)пiпg
qisqncha
tд'rifi

o'ziga ros
kоrrчрsiуд
viy xavf-

xatal
(yUqori/

o'rta/past)

]lravjud nazorat
tartib-tдornillari/

korrupsiyaviy xavf-
хаtа.lаrпi

minimallashtirish
сhоrаlаri

Nazorat tartib-
taomillar7

korrupsiyaviy хячf-
хяtагlаrпi

minim{llaýhtirish
chora-tadbirlsrini
tartibga ýoluYchi
me'yoriy-hUqUqiy
v, ichki hчiiяtlаr

Izohlar
(zлrчf

hollarda)

2

lJ
ll
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Korrupsiya xavf-xatariga епg ko'p moyil bo'lgan lavozimlar
Ro.YxATI

"Uzbekisиn Airways" AJda kоrrчрsiуачiу
xavf_xatarlami bahoIash Uslubiyotiga

B-ilova

Ilova: В B-l bet

л! Tarkibiy bo'linma Lavozim (funksiyalarni bajarish uсhчп mаý'чl bo'lgan
shaxslarni ko'rsatgan holda)

1.1

2.1.
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(ТаrНЬiу bo'linma поmi)
korrupsiyaga qarýhi kuraýhish dasturi

"Uzbekisиn Аirwауs" AJda komrpsiyaviy
xavf-xatarlami baholash UsIubiyotiga

C-ilova

1.1

2.1.

2.2.

Ilоча: С С- l bet

лъ
Tarkibi1,
bo'linma

поmi

Korrupsil,aviy xavf-xatarni
min im mдllashtirish Ьо'1 icha

choralar/tadbirlar/tartib-
taomillar

Amalga
oýhiriýh

mехапйmi

Bajarish
muddatlari

]\I аs'ч l
ij rосhilаr

(FISh,
lal,ozimi)

1,2.
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"Uzbekistаn Аirwауs" Ajda
Коrrчрsiуачiу xavf-xatarIami

baholash Uslubiyotiga
D_ilova

Korrupsiyaviy хачf-хаtаrlаrпi keyingi bosqichda baholash чсhuп tarhbiy
bo'Iinmalarini tдsniflash bo'yicha sо'rочпоmа

SHAKLI

Quyidagi savollarga javob bersangiz (keraНigisini tagiga chйing):
1. Komrpsiyaviy xavf-xatar so'nggi martta baholangandan so'ng qonunchilikda qandaydir

o'zgarishlar sodir bo'lganmi? Agar javob ijobiy bo'lsa, quyida keltirilgan jadvalga tegishli
ma'lumotlami kiгiting.

А) На В) Yo'q
2. Tarkibiy bo'linmangiz tomonidan bajariladigan tuzilma yoki funksiya faoliyatini tartibga

soluvchi ichki hujjatlmda komrpsiyaviy хачf-хаИr so'nggi martta baholangandan so'ng qandaydir
o'zgarishlar sodir bo'lganmi? Agar javob ijobiy bo'lsa, quyidagi keltirilgan shaНga tegishli
ma'lumotlami kiriting.

А) На В) Yo'q
3. Kom.rpsiyaviy xavf-xatar so'nggi m tta baholangandan so'ng davlat boshqaruv оrgапlагi

faoliyati/tuzilmasida tarkibiy bo'linmangiz tomonidan bajarilayotgan funksiyaga И'sir qilgarr./ta'sir

qilishi mumkin bo'lgan qandaydir o'zgarishlar }r:z berdimi? Agar javobingiz ijobiy bo'lsa, quyida
keltirilgan shaklga tegishli ma'lumotlami kiriting.

А) На В) Yo'q
4. Komrpsiyaviy xavf-xataTlami awalgi baholashda ko'zda tutilgan komrpsiyaviy xavf-

xatarlami minimallashtirish сhоrа-ИdЬiгlаri amalga oshirildimi? Nima ча qachon amalga oshirilganini
ta'riflab bering. Agar amalga oshirilmagan yoki qisman amalga oshirilgan bo'lsa, sababini yozing.

А) На В) Yo'q V) Qisman amalga oshirilgan

5. "UzbeКstan Airways" AJ bo'linmalarida funksiyalami bajarish va tartib-taomillami amalga
oshirishga ta'sir ko'rsatishi mumkin bo'lgan boshqa shart-sharoitlar mavjudmi? Agar javobingiz ijobiy
bo'lsa, quyida keltirilgan jadvalga tegishli ma'lumotlarni kiriting.

А) На В) Yo'q

Bo'linma
То' ldirayotgan shaxsning lavozimi
То' ldirayotgan shaxsning FISh
Imzo
To'ldirish sanasi
llova: D

l l
l
l
2

l

D-l bet

л"с

TarКbiy
bo'linma

nomi

Funksiyalar
o'zgargani
sabablari

O'zgargan
funksiya
ta'rifi

Funksiya
doirasida

bajarilayotgan
yangi/o'zgargan
tartib-taomillar

ТагtiЬ-tдоmillаrпi baj arish
uсhuп mas'ul shaxslar (FISh,

lavozimi)
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E.l-jadval - Korrupsiyaviy хдчf-хдtаr ehtimoIi darajasini
aniqlash mezonlari

"Uzbekistan Аiгwауs" AJda komrpsiyaviy
хачЁхаtаrlаrпi baholash Uslubiyotiga

E-ilova

- O'ziga xos xavf-xatar darajasi yuqori

- Nazorat tаdЬiгIагiпiпg mavjud emasligi / sezilarli
darajada kam-ko'stini to'ldirish kеrаk bo'lgan nazorat
tadbirlaгining mavj udI igi

- Tмib-иomilni ichki hujjatlar уоrdаmidа aniq taпibga
solinishi mavjud emasligi

- Tartib{aomilni айоmаtlаshtirish mavjud
emasligi/daraiasi pastligi

- O'ziga xos xavf-xatar dагаjаsi o'rta

- Tartib{aomil tartibga solingan, kam-ko'stini oz miqdorda
to'ldirish kerak bo'Igan паzогаt tadbirlari joriy etilgan

- Tacib+aomil tartibga solingan, qisman
aйomatlashtiTilgan, Ьirоq yetarli darajada shaffof emas

- O'ziga xos хачf-хаtаr daфasi учqоri xavf-xatami
kamaytirish uchun yetarli Ьо'lgап паzоrаt иdЬirlаri,
jumladan Aviakompaniyaning ichki hujjatlaгi bilan
иrtiЬgа solingan, kamida чсhtа shaxs tomonidan koss-
funksional nazoratni ko'zda tutuvchi nazorat
tadbirlarining mavjudli gi

- Tartib-taomil qisman yoki to'liq aйomatlashtirilgan
O'ziga xos xavf-xatar darajasi past

O'ziga xos хачf-хаtаr dафаsi о'rtа hamda xavf-xatarni
kamaytirish uchun yetarli bo'lgan паzогаt tadbiгlari,
jumladan ichki hujjat|ar bilan tartibga solingan, kamida
uchta shaxs tоmопidап kross-funksional nazoratni ko'zda
tutuvchi паzоrаt tadbirlarining mavjudligi

- Tartib-taomil to'liq aиomatlashtirilgan

Ilova: Е E-l bet

Ehtimoli Та'rifi

lIlII

о'rtасhа

Past
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E.2_jadvaI - Коrrчрsiуачiу хачf_хаtаrпiпg oqibat (ta'sirchanIik) darajasini aniqlash mеzопlаri

Oqibat daraiasi ОЬго'gа putur vetkaziýh Javobgarlik
Xavf-xatar Aviakompaniyaning
mamlakat va хаlqаго miqyosdagi
obro'siga sezilarli ravishda рчtчr
yetkazadi

- Aviakompaniya xodimlariga
nisbatan jinoiy ish qo'zg'atish
чсhчп tegishli organlarga
hujjat yuborish tashabbusi
bilan chiqish

- OAVda salbiy hodisaning
yoritilishi;

- Aholi va hamkorlardan salbiy
fikIаr ча shikoyatlar olish;

- хачf-хаtаr tashkilot obro'siga
mahalliy darajada рutur
yetkazadi.

- Aviakompaniya xodimlariga
пisЬайп mа'muгiу suгishtiruv
o'tkazish uchun hujjatlarni
Komrpsiyaga qarshi kurashish
agentligiga yuboгish tashabbusi
bilan chiqish

- Aholi, mahalliy ОАVlагdап
vaziyatga izoh berishni sо'rаЬ
alohida so'rovlaT tushishi
mumkin

Aviakompaniya xodimlaгiga
nisbatan xizmat tekshiruvi
o'tkazish tashabbusi bilan chiqish
mчmkiп

llova: Е Е-2 bet

YчqOп

O'rta

Past
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Е.3-rаsm. Qoldiq хачf_хаtаr darajasini aniqlash shakli

l

,Е
о
ý
э

flJ
L
о

,=
э
б

q

а
Ё,

о
SZ
_lz
-U
Ё,
IJlkF

quyi o'rta yuqori

EHTlMoLLlK DARAJASl

llova: Е Е-з bet

г -l



KELISHILGAN:

BR birinchi о' riпЬоsаri

BR aviatsiya xafsizligi bo'yicha о'riпЬо

BR tijorat ча turizm bo'yicha о'riпЬоsагi

BR moliya masalalar bo'yicha o'rinbosari

BR raqamlashtirish bo'yicha о'riпЬоsаri

BR o'ta muhim раrчоzlш Ьо'
o'rinbosari

IR va KSRD direktori

YuB boshlig'i

Xavfsizlik boshqarmasi

KQK va komplaens xizmati

. Хчsапоч

.Е. Niyozov

Sh.Sh. Xudaykulov

А.А. Sаttаrоч

Sh.G. Xodjiev

B.I. Xakimov

U.A. Хауdагоча

А.Е. Omonturdiev

Т. Nishonov

А.Р. Djaxonov



UzвЕкlsтдN
airways

| 
Jo;nt-Stoclr Соmрапуwww.uzalrways,com Дksiyadorlik jamiyati

20Ь * 16 2./

BUYRUQ ]пгиказ
Nа |га

О BBeдeHrrlr в деI"lствпе ,<<MeToдrrKrr оценкIl
коррупцIIонIlых pllcкoB в АО KUzbeКstan Ainvays>

В цеrrях подЕятия на новьй уровень системы оценки и устанения коррупционньD(

рисков при реализации функциЯ АО KUzbeКstan Аiгwауs>. а также в соответствии
со <Стратегией развития Нового Узбекистапа на 2022-2026 годьD) и Постановлений
Президента Республики Узбекистан N9ПП-8l от 12 января 2022 года <О мерах
по внедрению системы рейтинговой оцеrrки эффеюивности работ по противодействrло
корр}тции) и NsПП-240 от l1 мая 2022 года кО мерах по совершенствованию мехапизмов

устранения коррупционпых рисков в области государственного управления и расширению
у{астия общественности в данной сфере>

ПРИКАЗЫВАIО:

1. Утвердить и ввести в действие кМетодику оценки коррупционньD( рисков
в АО <Uzbekistan Аiгwауs> (далее - Методика) с 25 июля 2022г. согласно Приложению 1 к
настоящему приказу.

2. Оценку коррупционньD( рисков в АО KUzbekisиn Airways> и всех предприятиrD(,
входящих в его структуру, проводить Еа осIlовании настоящей Методики.

o'zbekiston, Toshkent,
Аmiг теmч. ýhohko'chasi, 41

GSP-100060

uzbekistаn, Tashkeпt,
41, Amir Теmчr ачепче
GSP_100060

e-mail: info@uzairways.com
tel: +998 (78) {40_46_2З
fax: +998 (71) 2З6_75_00

З. Заместителям Председателя прzlвления АО KUzbekistan Airways>, руководитеJIям
департаментов, управлений, служб и отделов, а также дирекrорам
ООО KUAT>, KUzbeНstan Helicopters>, <YTI_{> и KKetring>:

3.1. В течение трех рабочих дней по согласованию со Службой по
противодействию коррупции и комплаенс назначить oTBeTcTBeHHblx работников за рабоry
по противодействию коррупции в соотвЕтствуюцих подразделениях и оргllнизовать
изr{ение ими под роспись настоящей Методики;

3.2. В течеппе тридцати рабочих дней на основании прилагаемой Мgrодики
организовать работу по оценке коррупциоЕных рисков в департаN{ентах, упрiвлени-Dь
службах, отделах АО KUzbekisИn Airways> и предприятиях, входящих в его струсгуру,
а также обеспе.шть предостzlвление в Службу по противодействию коррупции
и комплаенс карт коррупционньtх рисков, заполненньrх в установлеш{ом порядке
в соответствии с Приложением 1к Методике;

3.3. В течение сорока рабочпх днеI"t обеспечить предоставление в Службу
по противодействию коррупции и комплаенс прогрzlмму по противодействию коррупции
в департаментФ(, управлеЕиях, слуясбах, отделах АО KUzbekistan Airways>
и предприятиях, входящих в его стр}ктуру, утвержденную в устаноыIенЕом поря,щ(е

в соответствии с Приложением 3 к настоящей Методике.



4. Начальнику Службы по противодействию коррупции и комплаенс
!жмонову А.П.:

4.1. Обеспечить размещение "Методики оценки коррупционньD( рисков
в АО KUzbekistan Airways) в электронной биб.ш,rотеке нормативньD( документов
АО KUzbekistan Airways> и осуществJIять контоль за качественной организачией работы
по оценке коррупциоIfiIьD( рисков во всех сцуктурных подразделениrD( в соответствии
с прилагаемой Методикоt;

4,2.В ,"".rrЙ пятидесяти рабочих лней сформировать единую карту
и перечень должностей АО <Uzbekistan Аirwауs>, наиболее подверженньгх коррупционным

РИСКаJtt, И ПРеДОСТаВИТЬ На }ТВеРЖДеЕИе В УСТаНОВЛеННОМ ПОРЯДКе;

4.3. В течение дв}х месяцев разрiботать прогр.lIt{му по противодействию коррупции
АО KUzbekistan Airways> и внести ее на утверждение в установленном порядке,

6. Контроль за испоJIнением приказа возложить на зtlместитеJIя Председателя
правления по авиационной безопасности Б.Э.Ниёзова.

Председате"пь правленIlя Maxkamov I.R.

5. Приказ довести до сведения Заместителей Председателя правления,

руководителей департаI\.lентов, управлений, служб и отделов, а также диреmорalм
ООО KUAT>, KUzbeКstan Helicopters>, <УТЩ> и <Ketring>.



ЗАВИЗИРОВАНО:

Первый ЗПП по производству

зпп по авиациоIrной безопасн

ЗПП по коммерции и туризму

ЗПП по финансовым вопросам

ЗПП по цифровизации

ЗПП по особо ваlкным п

.Щиректор,ЩЧР и РКП

Начальник Юридического упрilвJlен}rя

Начальник Управления по безопасн

Начальник Службы по ПК и комплаенс

Р/р:
в дело
Первый ЗПП по производству
ЗПП по оВП
ЗПП по оЛР
ЗПП по АБ
ЗПП по КиТ
ЗПП ло финансовым вопросам
ЗПП по цифровизации
Советник ПП по развrтию гос. языка
Помощник ПП
Управляющий Аппаратом ПП
Тсхнический дирекгор
Управление по орг. и обссп. ОВП
Управлсние по БП и ОК
технологический отдел
Дспартамсrп закупок
Дспартамеrт сервиса
Дспаргаисtlг лстноi сл}'l(бы
лмо
дплг
дно
цуп
Дспартамснт тарифов и КС
Департамсrг маркqгинга и ПП
Фили&п (Uzbekistaл Аirw
]lтого

ishonov Z.T.

Djaxonov А,Р,

угп
Упраsление по безопасноФи
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Методика оценки коррупционньD( рисков в АО KUzbekistan Аirwауыl _вводится в

действие прцказом Предселiтеля правлен;я АО <UzbeНsиn Aiмays> от "oZ8 D 7
2о22r.N9 ?{6

0.1. Информачия о документе

РАЗРАБОТАН:

Начальник СПКиК АО <Uzbekistan Airway
подпись

Периодичность пересмотра (акгуализации) документа 1 раз в 5 лет.

Пересмотр данного документа осуществJIяется в соотвfiствии с требованиями,

установленными в кРуководстве по управлению докр|ентированной информацией).
Решение об изменении данного док}ъ{ента принимаЕтся Представителем Рlководства по
качеству - Первьш заместителем Председателя пр€tвления АО <Uzbekisиn AiMays> -

директором по производству, на основании замечаний и предложений ст},Iсгурнь!х
подразделений Авиакомпании, результатов внутренних и внешних аудитов.

Местонахоясдение документд
Оригинал настоящего док}а(ента хранится в Общем отделе (канцелярии)

Авиакомпании. У.rгенные копии настоящего док}lиента согласно <Перечню держателей)
хр&lятся у назначенньrх oTBeTcTBeHHbD( лиц за управление и контроль документацией.

.Щанпьй документ нalходится в формате .pdf в Электронной библиотеке нормативньж
док}шентов Авиакомпании.

Булр с благоларностью приЕяты замечания, предложения и пожелания, касающиеся
настоящей <Методики. . . >, и, в частности, зzlI\4ечalниJI в отношении её применения,
полезности и сферы деятельности. Они булут приняты во внимание при подготовке
попрzвок к действующей редrжции <Методики... > и последующих изданиях.

Замечания к содержzlнию или предложения, а также пожелания по
совершенствованию настоящей <Методики... ) просим направить письменно (или
сообщать устно) в Службу по противодействию коррупции и комплаенс АО на имя
начальника Службы:

а) тел:(+998 90) 998-15-06
Ь) внугренний тел: 23-36
с) e-mail: Azizkhon.Djakhonov@uzaiмays.com
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l. оБщиЕ положЕния

1.1. Методика оценки коррупционньD( рисков в АО KUzbekistan Airways>
(далее-Методика) устмавливаfi правила по оценке коррупционньIх рисков, возникt!ющих
при вьшолнении задач и обязанностей, возложенньD( на структурные подразделения
Акционерного общества KUzbekisИn Airways> (далее-Авиакомпания), и направлена на

формирование единого под(ода к оценке коррупциоIrЕьD( рисков в tвиакомпalнии.

1.2. Целью оценки коррупционпьD( рисков в Авиакомпании явIяется:.
- определение функчий и должностей, вмболее подверженньrх коррупционньш

рискiм, путем комплексного анtциза деятельности Авиакомпании;
- разработка эффективньтх профилакгических мер по минимизации коррупционньн

рисков.
1.3. Оценка коррупционньD( рисков в Авиaжомпalнии предусматривает разработку:
_ карты коррупционньD( рисков;
- прогр{lммы по противодействию коррупции, вкJIючzlющ},ю ilнтикоррупционные

меры (мероприятия), ответственньrх лиц, механизмы и сроки ее реirлизации.
1.4. Оценка коррупционньн рисков в Ьиакомпании проводится ежегодно или в

следующих случzuIх:
- необходимости первичной оценки коррупционньD( рисков;
- изменения требований з:жонодательства Республики Узбекистан;
- изменения во внугренних документах Авиакомпапии, существенно влияющие на

выполнение ф)пкций или процедур;
- изменения структуры Авиакомпании, особенностей при выполнении

ее фlнкчий, возложении новьтх функций;
- возникновения иньrх условий, которые мог},т пов.,IиJtть на )?овень коррупционного

риска футкчий Авиакомпании.1.5. При проведении внугреЕнего расследования должны
бьпь полностью, объекгивно и всесторонне установлены:

1.5. В данной методике используются след).ющие основные понятия:
остдточные ршски - риски, остtlвшиеся после принятия мер по минимизации

коррупционньп< рисков (без учета действ}тощей полиплки и процед}р по противодействию
коррупции, мер по минимизации рисков и введенного контроля);

коррупционные риски - риски совершения работниками или третьими лицами
коррупционньш действий от имени и (или) в интересzrх Авиакомпании;

оценка коррупцtlонных рисков - анмиз фl,rrкчий, вьшолняемьп Авиакомпанией,
определение степени их подверженности коррупционным рискttDl, а также деятельность по
оценке специфических и остаточньD( коррупциоrrньD( рисков для соответств},ющих
процедур, выполняемых в рамках функциЛ;

едпная карта коррупционных рисков - обобщенньй док}ъ{ент, составляемый по

результатд,r оценки коррупционньD( рисков в Авиакомпzlнии и вк.lпочающий в себя общий
перечень функчий и процедур Авиакомпании, классификацию (схемы) возможных
коррупционньD( рисков, связанньtх с вьшолнением соответств}.ющих функчий, уровень
специфических и остаточньD( коррупционных рисков, меры по их минимизации и
должности работников, ответственпьD( за ремизацию мероприятий по минимизации
вьшвленЕых коррупционньD( рисков;

коррупционпые действия - налиrме материальной змнтересовtlнности работника
прямо или косвенно, лично или через тетьих лиц в действии или бездействии в интересах
дающего взятку лица, и незаконное использование служебньтх обязмностей в целях
получения, истребования, взыскчlпия, предложения или дачи денег, ценньD( бумаг, иных
форм имущества, оказания услуг имущественного характера, дачи и (или) пол1"lения взяток

Глава: l Страница 1-1
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либо посредничества в них, взимания платы за упрощение формальностей (полуlения
взятки) и иньIх незаконных цеJIях;

коррупцнонные правопарушения - деяние, имеющее признаки коррупции, за
совершение которого зalконодательством предусмотрена ответственЕость;

процедуры - совокупность действий, выпоrпrяемьIх сотудникallt{и, подрaвделениями
в paI\.{KElx осуществления ф}нкций Авиакомпании, либо направленньD( на один результат,
либо являющиеся неотъемлемым элементом определенной функции, которые по признакап,l

могlт бьпь объединены в одну группу;
функция - одип из впутенних процессов (направлений деятельности)

Авиакомпшrии, который может вкJIючать в себя HecKoJrьKo процедур;
мЕепие эксперта - решение, основанное на субъекгивном взгJUIде или мнении

работника, или подразделения относительно конкретного факта или события.
специфические опаспости - риск, вытекающий из спецификации деятельности и

функчий Авиакомпании, без у{ета р*IJIизации мер, направленньD(
на его снижение (без учета эффекгивньп< антикоррупционньD( политик и процед}р, мер по
минимизации рисков и введеш{ого контроля);

карта коррупциоппых рпсков струкгурного подразделения - док}а{ент,
составляемый по результатаI\, оценки коррупционньD( рисков в llвиaжомпании
и включшощий в себя общий перечень функций и процедур подразделения иJIи ведомства,
классификацию (схемы) возможньD( коррупционньD( рисков, связанньD( с вьшолнением
соответств},ющих функций, }?овень специфических и остаточньD( коррупционньD( рисков,
меры по их минимизации и должности работников, oTBeTcTBeHHbD( за реализацию
мероприятий по минимизации вьUвленньD( коррупционньD( рисков.

1.6. Оценка коррупционньD( рисков в Авиакомпании осуществляется Службой по
противодействию коррупции и комплаенс (далее - Служба комплаенс)
на основании приказа Председателя правления aвиакомпании. При этом в приказе
Председателя правления авиzжомпании указываются конкретные сроки проведения оценки.

1.7. При оценке коррупционньD( рисков С.гryжба комплаенс выполняет следующие
задачи:

- оргtlнизует процесс оценки рисков в Авиакомпании с привлечением ответственных
лиц за работу по противодействию коррупции и руководителей подразделений;

- осуществляет общий контоль за процессом оценки коррупционньD( рисков
в Авиакомпании;

- консультирует ответственньIх лиц за работу по противодействию коррупции в
Авиакомпании, а также руководство и стукт}?ные подрщделения Авиакомпании по
вопросаNt соблюдения правил (порядка), прелусмотренньD( настоящей Методикой;

- составляет карту коррупционньн рисков структурньж подразделений совместно с
соотвЕтств},ющим руководящим персон:цом Авиакомпании;

- обобщает карту коррупционньD( рисков должностей и стукгурньж подразделений,
наиболее подверженных коррупционным рискzль{, в обобщенную карту коррупционньD(

рисков Авиакомпании;
- предостЕlвляет результаты оценки рисков и обобщенную карту коррупционньD(

рисков Председателю пр:вления авиакомпании, его зil}lеститеJuм и руководителям
соответств}.ющих cTpyKTypHbD( подразделений;

- на основании утвержденной карты рисков рассматривает разработанные
структурны rи подразделениями проекты программ по противодействию коррупции и дает
закJIючение о целесообразности их принятия;

-разрабатывает программу Авиакомпании по противодействию коррупции
на основе антикоррупционньD( програIvtм cтpyкTypнbDa подразделений и согласовьвает с
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заI\.tестителем Председателя правления, ответствеЕным за направление
противодействия коррупции;

_ координирует и контолирует мероприятия по минимизации коррупционньн рисков
в Авиакомпании;

- выполЕяет другие задачи9 предусмотренные в данной МЕтодлке.

Служба комплаенс при необходимосlи запрашивает допоJIнительнlто информацию,
документы у руководителей структурньц подразделений и ответственньгх лиц за рабоry по
противодействию коррупции.

1.8. Ответственные лица за работу по противодействию коррупции в структурных
подразделениях совместно со Службой комплаенс выполняют следующие задачи:

_ организуют и проводят оценку коррупционньrх рисков;
_ осуществляют контроль за процессом оценки корр}пционньD( рисков;
- состzlвJUIют карту коррупционньD( рисков в предел.!х своей компетенции и

обеспечивают ее согласование в порядке, пре,ryсмотренном пастоящей Методикой;
- разрабатьrвают и обеспечивают согласование программ по противодействию

коррупции струlсгурньD( подразделений в порядке, предусмотренном настоящей
Методикой;

- координир}.ют и контролир}Tот реализацию мероприятий по минимизации

коррупционньD( рисков в стуктурных подразделениях;
- выполняют другие задаtм, предусмотренные в данной МЕтодлке.
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2.1. Процесс предварительной оценки коррупционньш рисков в Авиакомпаяии
осуществJUIется на основании соответствующих приказов и сроков, }кaчtанньrх в них.

Общий срок предварительной оценки коррупционньD( рисков не дол}кен превышать
трех месяцев.

2.2. Первичная оценка коррупционЕьIх рисков вкJIючает в себя предварительн},ю
оценку степени подверженности функций коррупционньIм рискz!м и оценку степени
коррупционньrх рисков отдельньIх процедур, выполняемьIх сотрулнпками Авиакомпании в

рамках соответств},ющих фlтrкчий,

2.3. Первичнм оценка коррупционньж рисков проводится снизу вверх
(от низших должностньж лиц соответств)rющих структурных подразделений до высших
должностных лиц) в порядке и последовательности, указанньrх в п}нктах
2.4 - 2,IЗ настоящей главы.

2.4. Служба комплаенс обеспечивает направление в стр}ктурные подрвделения
авиакомпании пору{ения по рzвработке карты коррупционЕьD( рисков, приведенной в
Приложении А к настоящей Методике.

В поруrении указьваются сроки (не менее 25 рабочих дней) предостalвления

утвержденной карты коррупционных рисков в Службу комплаенс

2.5.Карта коррупционньгх рисков структурньгх подрtвделений Авиакомпании

разрабатывается соответствующими подрtвделениями и вносится в Службу комплаенс с
целью составления единой карты коррупционньrх рисков.

2.6.Карта коррупционньIх рисков стр}ктурньrх подразделений Авиакомпании
разрабатьтвается ответственЕыми за работу по противодействию коррупции
соответствуощего подразделения и согласовывается с за}rестителем Председателя
правления, контролир}.ющим направление деятельности данного
подразделеЕия. Согласованная с соответствующим руководителем карта коррупционных

рисков вносится на рассмотрение в Службу комплаенс.

2.7. В случае возникновениll вопросов, касающихся ра}работанной структурными
подразделениями карты коррупционньD( рисков, Служба комплаенс направляет запрос в
соответств},ющее структурное подразделение д,ш даlIи разъяснений или внесения поправок
в карту. При этом, ответ на запрос должен бьпь направлен в срок, не превышающий пяти
рабочих дней со дня полr{ения запроса.

2.8. Служба комплаенс может вносить изменения в карту коррупционньD( рисков,
опирzuIсь на свое экспертное мнение.

2.9. На основе карт коррупционньD( рисков структурных подре}делений Служба
комплаенс разрабатывает единую карту коррупционньD( рисков Авиакомпilнии.

2.10. Срок составления единой карты коррупционньD( рисков Ее должен превышать
десяти рабочих дней с даты угверждения карты коррупционньIх рисков всех структурных
подразделений.

2.11.Единая карта коррупционньD( рисков согласовывается с заместителем
Председателя прzвления Авиакомпании, ответственным за направленйе
по противодействию коррупции, и утверждается Председателем правлеЕия
на основании представления Сrг}жбы комплаенс.
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2.12. Ия процедур, характериз},ющихся высоким уровнем остатоtшого
коррупционного риска, Служба комплаенс и ответственные за работу
по противодействию коррупчии разрабатывЕlют перечень должностей, наиболее
подверженных коррупционным рискtlм в соответствии с Приложением В
к настоящей Методике.

2.13. Перечень должностей авиакомпании, нмболее подверженных коррупционньш

рискаI4, согласовывается с заместителем Председателя правления, ответственным за
направление по противодействию коррупции в Авиакомпании, и }тверждается
Председателем правления на основании представления Службы комплаенс.

2.14.На основе мероприятий, определенньD( в карте коррупционньD( рисков,
в течение десяти рабочих дней со дяя угверждения карты коррупционньн рисков
разрабатывается и утверждается прогрz {ма по противодействию коррупции структурных
подразделений в соответствии с Приложением С к настоящей Методике.

Программа по противодействию коррупции cтpyкTypнblx подразделений, после
согласования со С-rrужбой комплаенс, угверждается зaместителем Председателя правления,
контролирующим деятельность соответств},ющего структурного подразделения.

2.15. Программа по противодействию коррупции Авиакомпании разрабатывается
Службой комплаенс с }п{етом мер по минимизации коррупционньD( рисков,
согласовывается с зtlместителем Председателя правления, oTBeTcTBeHHbIM

за направление по противодействию коррупции и }тверждается Председателем правления
авиакомпании.
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3. Последующая (ежегодная) оценка коррупцшонных рисков

3.1. Последующiш оценка коррупционньIх рисков в Авиакомпании проводится на
постоянной основе, кaк пр:lвило, не реже одного рaва в год, в начме года Еа основании
соответств},ющего приказа Председателя правлениJI.

Срок послелlтощей (ежегодЕой) оченки коррупциоЕIlьD( рисков не доJIжен превышать
дв}х месяцев.

3.2. Ежегодная оценка коррупционньн рисков проводится в порядке прдварительной
оценки коррупционньD( рисков, указанном в главе 2 настоящей Методики.

3.3. Перел началом ежегодной оценки коррупционньD( рисков Служба комплаенс
направJIяет руководитеJlям структурных подразделений авиакомпании a}iкeтy по форме в
Приложении D к настоящей Методике, с целью выявления изменений, BHeceHHbD( в
законодательство или внуФиведомственные документы после предьцущего оценочного
периода.

3.4. Служба комплаенс собирает и апализирует зЕшросы, подписzшные

руководителями структурньrх подразделений.
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4. Порялок оценкп уровня коррупционного рцска функчllй
и процедур, выполняемых в Авиакомпании

4.1. OueHKa коррупционньrх рисков проводится на основе анilлиза данных внешних и
вн}тренних источников информации, в том числе:

- нормативно-правовых доку !ентов, регламентирующих фlъкции Авиакомпании, и
вн}тренних докрлентов Авиакомпаrrии (положения о струкг}рньrх подразделениях,
должностные инструкции работников и т.п.);

- материмов внутренних проверок, вкJIючм материаJIы служебньrх проверок;
- результатов внутреннего аудита и мониторинга по противодействию коррупции;
- итогов заседаний комиссии по этике;
- опросов, проводимых среди зalинтересовtlнньtх лиц, потебителей услуг, экспертов

и иньн зaмнтересованньIх JIиц, в том числе обращений в связи совершенньши работниками
Авиакомпании коррупционными действиями по резуJIьтатачl социологических
исследований;

- статистических данньD( о прЕlвонарушениях в деятельности Авиакомпании;
- обращений физических и юридических лиц, поступивших по каналам связи,

предназначенным дJlя оповещения о коррупционньтх действил<;
- информации в СМИ о коррупционньD( действиях или несоблюдении правил этикета

сотрудниками Авиакомпании;
_ комментариев, оставленньD( в социarльных сетях;
- материмов, предоставленных правоохранительными оргutнаN{и, в том числе

информации по }толовным делам и т.д.

4.2, В процессе оценки коррупционных рисков необходимо анализировать каждую

функшию и процедуру авиакомпании на предмет наличия возможности совершения
коррупционньD( действий.

4.3. Каждая функция оценивается по следующей шкале:
- функция, наиболее подверженнzul коррупционным рискzl},t;
- функчия, наименее подверженная коррупционньш рискаI\.t.
4.4. Оценка специфических рисков процедур, выполняемых в pa}lкzlx исследуемой

функчии, осуществJIяется по следующим критериям:
- специфический высокий риск присваивается процедурам, реализуемым

в p.lMKax фупкчий, наиболее подверженньlх коррупционным рискlш{;
- специфический средний риск присваивается процедураN{, реализуемьм в

рамках функций, наименее подверженных коррупционЕым риск:ý.{;
- специфические пизкие риски не предусмотрены и мог}т применяться

в качестве искJIючеЕия на основilнии обоснованного закJIючения Службы комплаенс.

4.5. Оценка уровня остаточного коррупционного риска осуществJlяется
с использованием формы значимости рисков (рис E.l в Приложении Е) с у{етом
вероятности наст}тIления рискового события (см. критерии в таблице Е.2 Приложения Е к
настоящей Методике) и степени последствий (уязвимости) коррупционного риска
(см. критерии в таблице Е.3 Приложения Е к настоящей Методике).
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5. Меры по минимизации остаточного уровня
коррупциошного риска

5.1 . При определении мер по минимизации коррупционньD( рисков:
- каждtц мера, ее цели, конечньй рвультат и связь с минимизацией конкретного

коррупционного риска должны быть четко и ясно вырaDкены ясного понимания
сотрудниками Авиакомпании;

- для каждой меры необходимо уст{lновить сроки или периодичность
ее реализации, определить oTBeTcTBeHHbD( лиц за ее реализацию, механизмы кон,гроJUI и
оценки эффективности ее реализации.

5.2. Меры по минимизации вьulвленньD( коррупционньD( рисков, вкJIюченные в карту
коррупционньD( рисков Авиакомпании, также вкJIючаются в программы
по противодействию коррупции Авиакомпании.

5.3. Контроль над реzrлизацией мер по минимизациЕ коррупционньD( рисков
Авиакомпании осуществJIяет Служба комплаенс.
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б. Заключительные положеЕия
6.1.В случае необходимости, Служба комплаенс в установленном порядке вносит

предложения Председателю правления и Набrподательному совету по внесению изменений
и дополнений в карту коррупционньD( рисков и программу по противодействию коррупции
Авиакомпании.
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Приложение А
к Методике оценки коррупционных рисков

в АО <Uzbekistan Airways)

(Наимеповаllие струкIурного подразделения)
Кортr коррупциошных рисков

1.

1.3.
1.2.
2.
2,1.
2.2.
2.з.
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ответственный за заполнение
Ф.и.о.
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список
должностей, наиболее подверженных коррупционным рискам
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Прило;кение: С Страница C-l
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Приложение D
к Методике оценки коррупционньж рисков

в АО <Uzbekistan Аirwауs>

Формл
анкетирования по кпасспфпкацпи струкгурных подразделений для оценки

коррупциопЕых рисков на сJIедующем этапе

Проспм ответпть на следующпе вопросы (нужпое подчеркЕуть):
1. Произошли ли з{lконодательные изменения со времени последней оценки

коррупционньD( рисков? Если ответ положительный, введите соответствующlrо информацию в
таблицу ниже.

А)Да Б)Нет
2. Произошли ли какие-либо изменения во внутренних докр!ентrlх, реryлирующих

деятельность струсгурного подразделениJI или функции, вьшолняемой подразделением, с
момента последней оценки коррупционньD( рисков? Если ответ (да)), введите соответствующ}.ю
информацию в форму, представленIIуIо ниже.

А)Да Б)Нет

3. Со времени последней оценки коррупционньD( рисков произошли ли какие-либо
изменеЕия в деятельности/стрlкryре оргalнов государственного управлеЕия, которые
повлияли/могуг повлиять на функчии, выполняемые вашим структурным подре}делением?
Если ваш ответ (да), введите соответств},Iощую информацию в форму ниже.

А) Да Б) Нет

4. Бьши ли реzlлизованы меры по минимизации коррупционньж рисков, определенные в
ходе предьц},lцей оценки коррупционньD( рисков? Опишите, что и когда бьшо сделано. Если не

реализовано или реализовано частично, н:шишите причину,
А) Да Б) Нет В) Частично ремизовllно

5. Существуют ли иные условия, которые мог}т повлиять на выполнение функций и
выполнеЕие процед)aр в подразделенllл( АО <Uzbekistan Airways>? Если ваш ответ (да),
введите соответствующую информачию в таблицу ниже.

А) Да Б) Нет

Подразделение
ответственный за заполнение
Ф.и.о.
,Щолжность
.Щата заполнения

l

l

z

Приложение: D Странича D-l
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Приложение Е
к Методике оценки коррупционных рисков

в АО <Uzbekistan Airways>

Е.l-таблица- Крнтерип определенllя коррупцшонного риска

- высокий коррупционный риск с учётом особенности
функции

- отс)пствие коrггрольных мероприятий налнчие
контрольных мероприятий, которые необходимо
значительно дополнI{ть

- отс)пствие чёткой регламентации функции
с помощью вн)дренних документов

- отсl,тствие/низкий уровень автоматизации процессов

l a

- срелний коррупционный риск с учётом особенности

функции

- процедуры регламентированы, введены контрольные
мероприятий, требующие незначительного дополнения

- процедура регламентирована, частично
автоматизирована, но недостаточно прозрачна

- наличие контольных мероприятий, достаточных для
снижения уровня высокого уровня коррупционного

рискц в том числе контрольные мероприятия,

регламентированные вн}тренними документами
Авиакомпании, предусмативающLrх кросс-
функчиональный контроль не менее чем темя лицами

- процедура частично или полностью автоматизирована

- низкий коррупционный риск с учётом особенности

функции

- наличие контрольньж мероприятий со средним уровнем
коррупционного риска и достаточным мерами для его
снижения, в том числе контрольные мероприятия,

регламентированные внуIренними документами,
предусматривающие кросс-функциональный коrпроль не
менее чем темя лицами

- процедура полностью авюматизирована

Приложение: Е Странича E- l

Рпск Оппсапне

Средllий

НrrзкrIй
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Е.2-таблпца - Крптерllп определешшя степеtlн последствпй (уязвпмости) коррупциопного
рпска

@

Степень
последствпй

Ущерб репlтацви Мера ответственности

-Направление инициативного
документа в соответствующие
органы для возбуждения

уголовного дела в отношении

работников Авиакомпании

- освещение негативного события
в СМИ;

- пол)ление негативных отзывов
и жалоб от потребrгелей и

партнеров;

- риск нанесения уцерба
реrryтации организации ва
локaшьном уровне.

-Направление инициативного
документа в Агентство по
противодействию коррупции
для проведения
административного

разбирательства

Индивидуальные обращения
потребlrгелей и СМИ с
просьбой
прокомментировать
конкретную сиryацию

- Проведение служебной
проверки в отношении

работников Авиакомпании

Приложение: Е Странича Е-2

airways

Риск существенно наносит

ущерб реп}тации Авиакомпании
на национальном и

международном уровнях.

Срелний

НизкпI"l
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Е.3-таблица. Форма опрелелепия остаточного риска

Низкий Средний Высокий

УРОВЕНЬ ВЕРОЯТНОСТИ

Приложение: Е Странича Е-3

l



СОГЛАСОВАНО:

Первый ЗПП по производству

зпп по авиационной безопасности

ЗПП по коммерции и туризму

ЗПП по финансовым вопросЕlм

ЗПП по цифровизации

зпп по особо важным п

flиректор !ЧР и РКП

Начальник Юридтческого управления

Начмьник Управления по безо

Начальник Службы по ПК и комплаенс

U.A.

iyozov В.Е.

Xudaykulov Sh.Sh.

attaTov А,А,

Xodjiev Sh.G.

Xakimov B.I.

Xaydarova U.A.

Omonturdiev А.Е

ishonov Z.T.

Djaxonov А.Р.


