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“Uzbekistan Airways” AJda xodimlarni
odob-axloq va korrupsiyaga qarshi kurashish
sohasida o‘qitishni tashkil etish bo‘yicha
yo‘rignoma''ni amalga kiritish to‘g‘risida

Korrupsiyaning oldini olish va unga qarshi kurashish tizimi samaradorligini oshirish,
"Uzbekistan Airways" AJ xodimlarida halollik madaniyatini shakllantirish, korporativ odob-
axloq me’yorlariga rioya qilish, shuningdek, O‘zbekiston Respublikasining 2017-yil 3-
yanvardagi O‘RQ-419-son "Korrupsiyaga qarshi kurashish to‘g‘risida"gi Qonuni, O‘zbekiston
Respublikasi Prezidentining 2024-yil 21-iyundagi PQ-228-son "Korrupsiyaga qarshi kurashish
sohasida aholi va davlat xizmatchilarining bilimlarini uzluksiz oshirish tizimini joriy etish
chora-tadbirlari to‘g‘risida"gi qarori, O‘zbekiston Respublikasi Korrupsiyaga qarshi kurashish
agentligi va O‘zbekiston Respublikasi Bosh prokuraturasining 2024-yil 30-oktyabrdagi 3565-
son "Korrupsiyaga garshi kurashish virtual akademiyasi" elektron platformasida o‘qitishni
tashkil etish tartibi to‘g‘risidagi nizomni tasdiqlash haqida"gi qarori va AJning ichki me’yoriy
hujjatlari talablari, shuningdek, ISO 37001:2025 xalqaro standarti talablari ijrosini ta’minlash
magsadida

BUYURAMAN:

1. 2026-yil 1-apreldan boshlab mazkur buyruqqa l-ilovaga muvofiq "Uzbekistan
Airways" AJda xodimlarni odob-axloq va korrupsiyaga qarshi kurashish sohasida o‘qitishni
tashkil etish bo‘yicha yo‘rignoma" amalga kiritilsin.

2. "Uzbekistan Airways" AJ Boshqaruv raisi o‘rinbosarlari, departamentlar,
boshqarmalar, xizmatlar va bo‘limlar rahbarlari, shuningdek, "UAT," "Uzbekistan
Helicopters," "O'MM", "Ketring" va "Toshkent-Humo" xalgaro aeroporti" MCHIJlar
direktorlariga yetkazilsin.

3. Xodimlar bilan ishlash boshqarmasi boshlig‘i Kirakosyan D.R.

3.1. Yangi ishga qabul gilinayotgan xodimlarni moslashtirish dasturlariga odob-axloq
va korrupsiyaga qarshi kurashish bo‘yicha o‘qitishni kiritish;

3.2. Xodimlarning tegishli o‘quvdan o‘tganligini hisobga olish.

4, “Uzbekistan Airways” AJ Boshgaruv raisining o‘rinbosarlari, tarkibiy bo‘linmalar
rahbarlari, shuningdek, “UAT”, “Uzbekistan Helicopters”, “O'MM?”, “Ketring” va “Toshkent-
Humo” xalqaro aeroporti” MCHJ direktorlari “Uzbekistan Airways” AJda xodimlarni odob-
axloq va korrupsiyaga qarshi kurashish sohasida o‘qgitishni tashkil etish bo‘yicha Yo‘rignoma™
qoidalariga topshirilgan bo‘linma va korxonalarning kundalik faoliyatida quyidagilar orqali
rioya etilishi va bajarilishi ta’minlasin:

4.1. Xodimlarni mazkur Yo‘rignoma talablari bilan imzo ostida tanishtirilsin;



4.2. Xodimlarning odob-axloq va korrupsiyaga qarshi kurashish masalalari bo‘yicha
o‘quv tadbirlarida ishtiroki ta’minlansin;
4.3. O‘quv tadbirlarini tashkil etish va o‘tkazishda ko‘maklashish.

5. Korrupsiyaga qarshi ichki nazorat xizmati boshlig‘i R.R. Abdullin:

5.1. “Uzbekistan Airways™ AJda xodimlarni odob-axloq va korrupsiyaga qarshi kurashish
sohasida o‘qitishni tashkil etish bo‘yicha Yo‘rignoma™ni “Uzbekistan Airways™ AJning rasmiy veb-
sayti va me’yoriy hujjatlar elektron kutubxonasiga joylashtirish;

5.1. Mazkur Yo‘rignoma talablariga muvofiq Jamiyat xodimlarini odob-axloq va
korrupsiyaga qgarshi kurashish sohasida o*qitishni tashkil etish va muvofiqglashtirish;

5.2. Korrupsiyaga garshi siyosat va korporativ odob-axloq masalalari bo‘yicha xodimlarni
o‘qitishning yillik rejasini ishlab chigish va tasdiglash;

5.3. Xodimlari korrupsiyaga qarshi kurashish masalalari bo‘yicha dastlabki, davriy va
magsadli o‘qitish;

5.4. O‘tkazilayotgan o‘qitish samaradorligini monitoring qilish.

6. Buyrugning bajarilishini nazorat qilish Boshqaruv raisining rejim va aviatsiya xavfsizligi
bo‘yicha o‘rinbosari Uralov S.R. zimmasiga yuklatilsin.

Boshqaruv raisi Xudaykulov Sh.Sh.



JABU3UPOBAHO:

Boshqaruv raisining transformatsiya,
moliyaviy va xususiylashtirish masalalari Sattarov A.A.
bo‘yicha birinchi o‘rinbosari v.v.b.
Boshgaruv raisining rejim va aviatsiya
xavfsizligi bo‘yicha o‘rinbosari Uralov S.R.

Xodimlar bilan ishlash boshgarmasi )
boshlig‘i Kirakosyan D.R.

Yuridik boshqarma boshlig‘i Ruziyeva D.R.
Korrupsiyaga qarshi ichki nazorat xizmati

boshlig‘i Abdullin R.R.

Komplayens-nazorat xizmati Abduvakhabov A.A.
P/p:
Ishga jildi -1 O‘zaro hisob-kitoblar departamenti -1
Boshgqaruv raisining ishlab chiqarish . Parvozlar xavfsizligi va sifatini ta’minlash -1
bo‘yicha birinchi o‘rinbosari v.v.b. boshgarmasi
Boshqaruv raisining transformatsiya, -1 Yuridik boshqarma -1
moliyaviy va xususiylashtirish masalalari Xodimlar bilan ishlash boshqarmasi -1
bo‘yicha birinchi o‘rinbosari v.v.b. ‘' Jamoatchilik bilan alogalar boshqarmasi
Boshqaruv raisining parvoz ishlarini tashkil etish |  Yer usti inshootlari va transportdan -1
bo‘yicha o‘rinbosari v.v.b. foydalanish boshqarmasi
Boshqaruv raisining rejim va aviatsiya -1 Birinchi bo‘lim -1

xavfsizligi bo‘yicha o‘rinbosari
Boshgaruv raisining tijorat va

Ikkinchi bo‘lim
Hujjatlar ijrosini nazorat qilish bo‘limi

turizm bo‘yicha o‘rinbosari v.v.b. -1 Umumiy bo‘lim -1
Moliya departamenti -1 Xavfsizlikni boshqarish -1
Xaridlar departamenti ., Tashishlar marketingi va savdosi bo‘limi -1
Ishlab chiqarishni servis tayyorlash boshgarmasi Yig‘ma axborot-tahlil bo‘limi

Parvozlamni boshqarish markazi -1 Punman «Uzbekistan airways sales» -1
Bortkuzatuvchilar xizmati departamenti -1 MCHIJ «Uzbekistan Helicopters» -1
Yer ustida xizmat ko‘rsatishni tashkil etish : MCHIJ «O’quv-Training Center» -1
departamenti .1 MCHJ «UAT»

Protokol bo‘yicha viza bo‘limi MCHIJ «KeTpunr» -1

Mehnatni muhofaza qilish va texnika xavfsizligi
bo‘limi

Strategik menejment va investitsiya loyihalari
departamenti

IT-infratuzilma, raqamlashtirish va
kiberxavfsizlik boshgarmasi

Xaridlar departamenti

Tariflar va tijorat kelishuvlari departamenti
Parvoz xizmati departamenti

Parvozlarni ta’minlash departamenti

Kuzatuv kengashi kotibiyati

Ichki audit xizmati

Jami:

N
Ijrochi: Abdullin R.R. } w
Tel: 23-35 Cﬁ il

-1
-1

-1
-1

MCH]J «Tashkent Xumo Airporti»

-1
-1
-1
-1
-1
-1
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O BBegenuu B geiicrBHe «MHCTpYKUHMH 110
opraHu3anuu  ofydeHuss palOTHHKOB B
o0j1acTH  ITHKH H npoTuBoaelcTBHSA
xoppynuuu B AO «Uzbekistan Airways»

B uensx moBblmeHHs 3(PGEKTHBHOCTH CHCTEMBI NPeIyNpPeXIACHUS U MPOTHBOACHCTBHA
KOppymIuH, QopmupoBanus Yy pabotHukoB AO  «Uzbekistan ~Airways»  KyJbTypEl
IOBPOCOBECTHOCTH, COOMIONEHHS HOPM KOPNOPAaTHBHOM OTHKH, a Takke obecreyeHus
BBHIMOJIHEHHA TpeGoBanuii 3axona Pecnybmuxn Y36exkucrad «O MpOTHBOASHCTBHH KOPPYTIIIHI)
or 03.01.2017 r. Ne 3PY-419, IToctanosnenus [Ipesunenta Pecry6muxu Y36exucran «O Mepax
110 BHEAPEHHIO CHCTEMbI HEMPEPHIBHOTO IOBBIICHUS 3HAHWUH HACeICHHA H roCyJapCTBEHHBIX
CIy’Xalux B cepe mpoTHBoAelicTBIs Koppymnuum» oT 21.06.2024 r. Ne I1I1-228, TlocTanoBneHUA
ATeHTCTBa 10 IPOTHBONEHCTBHIO Koppymuuu PecrniyGmukm VY3bexucran u ['eHepalbHOM
npokypatypsl Pecy6muku Y36ekucran «O0 yTBEpIKICHHH MOTOKEHHS O MOPSIKE OpraHU3aliH
ofyueHMs Ha ONeKTpoHHOH miargopme «BupTyanbHas akajeMus IPOTHBONCHCTBHSA
xoppymum»» oT 30.10.2024 r. Ne 3565 ¥ BHYTPEHHHX HOPMAaTHBHEIX TOKYMEHTOB AO, a Takxke
TpeGoBaHHsIMH MeXTyHaponHoro cragaapra ISO 37001:2025

IMMPUKA3BIBAIO:

1. Beectu ¢ 1 ampens 2026 rona B aefictue «HCTPYKIME IO OpraHu3aiun o0ydeHHs
paGOTHHKOB B o6IacTH 3TMKM M mpotusozeiicTeus koppymunu B AO «Uzbekistan Airways»,
cornacHo [Ipunoxenuto Nel k HacTOAIIEMYy NMPHKA3y.

2. loBectn 1o cBenenus 3amectureneil Ilpencenarens [lpasnenus, pyKoBoIHTENeH
JleTIapTaMeHTOB, yrpaBnenui, ciyx6 u otaenos AO «Uzbekistan Airways», a TakKe JUPEKTOPaM
000 «UAT», «Uzbekistan Helicopters», «YTL», «Ketring» u «MexmyHapoaHblii adsponopt
TamkeHT-XyMo».

3. HauanpHuky Ynpasaenus no padore ¢ nepconanom Kirakosyan D.R. o6ecrie4nTs:

3.1. BKIIO4YeHHe OOydyeHHs 110 BOIPOCaM 3THKM M TIPOTHBOAEHCTBHS KOPPYNIHH B
TIPOTPaMMBI &/l TallHH BHOBb IIPHHUMAEMBIX Pa0OTHHKOB;

3.2. y4eT NpOXOKIeHHs pabOTHHKAMH COOTBETCTBYIOIIET0 O0YUEHHS.

4. 3amecturenam [Ipencenarens npasnenus AO «Uzbekistan Airways», pyKOBOAHTEILIM
CTPYKTYpPHBIX ToApasjeineHuii, a Takxke mupekropam OO0 «UAT», «Uzbekistan Helicopters»,
«YTLIy, «Ketring» 1 «Mesxmysapoansiit asponopt TamkeHT-XyMo» 06€CeduTs COOMoIeH e 1
HCTIOJIHEHHE TToNoKeHu « IHCTpyKIuy 1o opranu3auuu ofyyeHns pabOTHHKOB B 001aCTH STHKH
u mpotuBozeiicTBHs koppynuun B AO «Uzbekistan Airways»» B OBCEIHEBHOH NEATENBHOCTH
BBEPEHHOTO IIOAPa3/IeNICHUs 1 IPEINPHSITHH TOCPEICTBOM:

4.1. o3HaKoMIIEHHE PaGOTHUKOB ¢ TpeOOBAHUAME JaHHOH MHCTpYKIHH IIOJ POCIIHCE;



4.2. ydactua paboTHHKOB B 00yd4alOIIMX MEPONPHATHAX II0 BONPOCAM ITHKH H
IIPOTHUBOAEHCTBHS KOPPYIILIHHY;
4.3. coneficTBHE B OPraHM3allMy K IPOBEICHHH 00yYalOIUX MEPONPUATHH.

5. Havansnuky Ciry0b1 BHyTPeHHET0 AHTHKOPPYNIIHOHHOr0 KOHTPo.1si Abdullin R.R.
obecrevnTs:

5.1. pasmemenne « MHCTpyKInK o opranu3auuyu o0yyeHus pabOTHUKOB B 001aCTH 3THKH
H npotuBofeiicTBusa koppynuud B AO «Uzbekistan Airways»» Ha O(HIHAIBHOM CaiiTe H B
3IEKTPOHHOM OHOMHOTeKe HOpMaTUBHBIX HoKyMeHTOB AO «Uzbekistan Airwaysy;

5.1. opraHu3anuio ¥ KOOpIHHAIHIO 00y4yeHHs paboTHHKOB OO0ImecTBa B 06J1aCTH STHKH H
IPOTHBOAEHCTBUSA KOPPYIILIUHA B COOTBETCTBHH C TpeOOBaHUAMH JaHHOM MHCTpYKIMH;

5.2. pa3paboTKy M yTBEPXKIECHHE €XEroHOT0 IuaHa o0ydyeHus pabOTHHKOB MO BOIPOCAM
AQHTHKOPPYNIIMOHHOM! MOJIUTHKH U KOPIIOPATHBHON 3THKH;

5.3. npoBeIeHHE BBOJHOTO, NMEPHOINYECKOr0 M LENeBOro ob0ydeHHs paGOTHHKOB IO
BOIIPOCAaM IIPOTHBOJEHCTBUS KOPPYIILIHH;

5.4. MOHUTOPHHT 3 PEKTHBHOCTH POBOAUMOTO 00y UESHHS.

6. KonTpons 3a McnojgHeHHeM IpHKa3a BO3NOXKUTH Ha 3amectutens llpencemarens
IIpaBJIeHHs 110 PEXHUMY H aBHalHoHHOH Oe3onmacHocty Uralova S.R.

Ilpencenarens npaBiaeHus Xudaykulov Sh.Sh.



SABU3UPOBAHO:

Bp.u.o. ITepBoro 3amecturens Ilpencenarens
TpaBJIeHHUs 110 BOIpOcaM TpaHC(HOpMaIHH,

(HHAHCOB U IIPHBATH3ALIUH

3aMecTHTENb Hpencena’renﬂ ITpaBJICHUA 110

peXUMY U aBHAIHOHHOM 6€30IacHOCTH

HavansHuk ynpasieHus rno pabore ¢
IIEpCOHATIOM

Hauansnuk FOpunndeckoro ynpasieHus

Hauansauk City)x65p1 BHYTPEHHETO
AHTHKOPPYNIMOHHOTO KOHTPOJIS

Crnyx6a KoMIITaeHC-KOHTPOJIA

P/p:
B neno
[epesrit 3111 I1pasneHus no NpoU3BOACTBY
[Tepewiit 31111 no BonpocaM TpaHchOpMAaLHH,
(hHHAHCOB W MPUBATH3ALH
3I111 no OJIP
3II1 no AB
31111 mo KuT
DHHAHCOBBIN NenapTaMeHT
JenapTaMeHT 3aKyIoK
VnpaeneHue cepBHCHOH NOATOTOBKH
MPOH3BOJCTBA
LlenTp ynpasieHHa MONETAMH
JenaprameHT ciryx6bl 60pPTIPOBOIHHKOB
JlenapraMeHT OpraHu3aliH Ha3eMHOI0
o0cyKUBaHUA
[TpoTOKONBHO BU30BBII OTAEN
Ortzen oxpaHsl TpyAa H TEXHHKH 6€30NacHOCTH
JenapTaMeHT CTPaTerH4eCcKOro MeHeDKMEHTA H
HHBECTHLMOHHBIX POEKTOB
HenaptameHnt IT uHdppactpykTypsl,
uudpoBuzaum 1 kubepbe3onacHoCTH
LenapTaMeHT 3aKy oK
JenapTaMeHT TapH(OB H KOMMEPYECKHX
cormnateHuH
JenapTaMeHT NeTHOMH CITyXObl
JenapTaMeHT no NoJAePKAHHUIO JETHOH
Cekperapuat HabniogarensHoro cosera
Cuny:x0a BHyTpEeHHEro ayaura

HUTOI'O

Hen: Adaynnus P.P. QM
Ten; 23-35 a /\\

-1
-1

YnpasneHue no 6e30NaCHOCTH MONETOB H
o0ecneueHHIO Ka4ecTBa

IOpunudeckoe ynpasneHue

YrpasneHue no paboTe ¢ nepcoHanom
Y1paBiieHHe MO CBA3AM C 00LIECTBEHHOCTBIO
YnpaB/neHue Mo 3KCTUTyaTallHi Ha3eMHBIX
COoOpyXeHul H TpaHCnopTa

Ilepesiii oToen

Bropoii otaen

OTaen KOHTPOJIA HCMOMHEHU NOKYMEHTOB
OO0wmwmit otoen

VnpasneHue 6e30MacHOCTH

JenapTaMeHT MapKeTHHIa H IIPOAaKH
NepeBo30okK

CBoaHbIH HHGOPMALIHOHHO-2HATUTHYECKHI
otaen

Oununan «Uzbekistan airways sales»

000 «Uzbekistan Helicopters»

000 «Training Center»

000 «UAT»

000 «Ketpunam»

000 «MexryHapoHslii a3ponopT TamkeHT-
Xymon

s g Sattarov A.A.
q\w Uralov S.R.
|
/r" Kirakosyan D.R.
i
J/ Ruziyeva D.R.
/47/,- Abdullin R.R.
Abduvakhabov A.A.

JenapTaMeHT B3anMOpacy&ToB -1

-1

=
-1

-1
-1
-1

-1
-1
-1

-1
-1
-1
-1
-1
-1
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“Uzbekistan Airways” AJ
Boshqaruvi raisining buyrug‘iga ilova bilan
2026-yil “£7% _ O%  dagi A #Ason

“UZBEKISTAN AIRWAYS” AJ TIZIMIDA XODIMLARNI
ODOB-AXLOQ VA KORRUPSIYAGA QARSHI KURASHISH SOHASIDA
O‘QITISHNI TASHKIL ETISH BO‘YICHA YO‘RIQNOMA

PSK.ACMS-07

Toshkent




PSK.ACMS-07 “Uzbekistan Airways” AJ tizimida u ZBEK, ISTA N

2025—y1.lda1.1 boshlab xodinzlarni odob--axloq va AIRWAYS
amal qiladi. korrupsiyaga qarshi kurashish
Tuzatish: 0 sohasida o‘qitishni tashkil etish

bo‘yicha yo‘rignoma

0.1. Hujjat hagida ma’lumot

1. Mazkur Yo‘rignoma “Uzbekistan Airways” AJ Kuzatuv kengashi huzuridagi
Korrupsiyaga qarshi ichki nazorat xizmati boshlig‘i tomonidan ishlab chiqilgan.

Loyihani ishlab chiqish bo‘yicha ishchi guruh tuzilmagan.

2. “Uzbekistan Airways” AlJda xodimlarni odob-axloq va korrupsiyaga qarshi
kurashish sohasida o‘qitishni tashkil etish bo‘yicha yo‘rignoma “Uzbekistan Airways” AJ
Boshqaruvi raisining 2025-yil “__ ” dagi -son buyrug‘i bilan amalga
kiritilmoqda.

3. Hujjat har 3 yilda bir marta qayta ko‘rib chiqiladi (dolzarblashtiriladi).

Mazkur hujjatni gayta ko‘rib chiqish “Hujjatlashtirilgan ma’lumotlarni boshqarish
bo‘yicha qo‘llanma”da belgilangan talablarga muvofiq yoki O‘zbekiston Respublikasining
amaldagi qonun hujjatlariga o‘zgartirish va qo‘shimchalar kiritilganda “Uzbekistan
Airways” AJ Kuzatuv kengashi huzuridagi Korrupsiyaga qarshi ichki nazorat xizmati
rahbari tomonidan, tarkibiy bo‘linmalarning e’tiroz va takliflari, ichki va tashqi audit
natijalari asosida amalga oshiriladi.

4. Hujjat joylashgan joy

Mazkur hujjatning asl nusxasi AJning Umumiy bo‘limida (kanselyariya) saqlanadi.
Ushbu hujjatning “Saqloivchilar ro‘yxati”ga muvofiq hisobga olingan nusxalari hujjatlarni
boshqarish va nazorat qilish uchun tayinlangan mas’ul shaxslarda saqlanadi.

Mazkur hujjat Aviakompaniyaning me’yoriy hujjatlar elektron kutubxonasida.pdf
formatida joylashtirilgan.

5. Agar mazkur Yo‘rignomani qo‘llashda uning mazmuni bo‘yicha biron-bir e’tiroz
yoki uni takomillashtirish bo‘yicha taklif va istaklar aniqlansa, ular keyingi nashrni
tayyorlashda hisobga olinadi. Mazkur hujjatga o‘zgartirish kiritish to‘g‘risidagi qaror
“Uzbekistan Airways” AJ Kuzatuv kengashi huzuridagi Korrupsiyaga qarshi ichki nazorat
xizmati rahbari tomonidan AJ tarkibiy bo‘linmalarining e’tiroz va takliflari, ichki yoki
tashqi audit natijalari asosida qabul qilinadi.

6. Mazkur Yo‘rignomaning mazmuniga oid fikr-mulohazalar yoki takliflarni,
shuningdek uni takomillashtirish bo‘yicha istaklarni “UZBEKISTAN AIRWAYS”
aksiyadorlik jamiyati Kuzatuv kengashi huzuridagi Korrupsiyaga qarshi ichki nazorat
xizmatiga Xizmat boshlig‘i nomiga yozma ravishda (yoki og‘zaki ravishda)
yuborishingizni so‘raymiz:

ichki: 23-35
e-mail: Ruslan.Abdullin@uzairways.com.

Bob: 0 0-1-bet



PSK.ACMS-07 “Uzbekistan Airways” AJ tizimida UZBEKISTAN

2025-yildan boshlab xodimlarni odob-axloq va
amal giladi. korrupsiyaga garshi kurashish AIRWAYS
Tuzatish: 0 sohasida o‘qitishni tashkil etish
bo‘yicha yo‘rignoma
«Uzbekistan Airways» AJ KQINX boshlig‘i R.R. Abdullin

imzo sana

Bob: 0 0-2-bet



PSK.ACMS-07 “Uzbekistan Airways” AJ tizimida
2025-yildan boshlab xodimlarni odob-axloq va UZBEKL’SREfg
amal qiladi. korrupsiyaga qarshi kurashish
Tuzatish: 0 sohasida o‘qitishni tashkil etish
bo‘yicha yo‘rignoma
0.2. Mundarija
No Sarlavha Sahifa
0.1. Hujjat hagida ma’lumot 0-1
0.2. Mundarija 0-2
0.3. Amaldagi sahifalar ro‘yxati 0-3
0.4. O‘zgartirish va qo‘shimchalarni ro‘yxatga olish 0-4
varagasi
0.5. Saqlovchilar ro‘yxati 0-5
1. Umumiy qoidalar 1-1
2, O¢qitishning asosiy tamoyillari 1-1
3. O‘qitishning ustuvor vazifalari 2-1
4. OFfqitishni ishlab chiqish va o‘tkazish uchun mas’ul 2-1
shaxslar
5. O‘qitishning turlari va shakllari 2-1
6. O‘qish davomiyligi va davriyligi 4-1
7. O‘quv intizomini va hujjatlar saqlanishini nazorat 5-1
qilish
8. Yakuniy qoidalar 6-1
A ilova “Uzbekistan Airways” AJ Korrupsiyaga qarshi A-1
kurashish tizimi bo‘yicha umumiy ta’limning
namunaviy mavzulari
Bob: 0 0-3-bet




PSK.ACMS-07 “Uzbekistan Airways” AJ tizimida UZBEKISTAN

2025—y1.ldal.1 boshlab xodmflarm odob-axloq va AIRWAYS
amal qiladi. korrupsiyaga qarshi kurashish
Tuzatish: 0 sohasida o‘qitishni tashkil etish

bo‘yicha yo‘rignoma

0.3. Amaldagi sahifalar ro‘yxati

No sahifalar | No tuzatishlar | sana

Bob 0

0-1 0

0-2 0

0-3 0

0-4 0

0-5 0

0-6 0

0-7

0-8
Bob 1

1-] | 0 J
Bob 2

2-1 | 0 J
Bob 3

31 | l
Bob 4

41 | 1
Bob 5

51 | |
Bob 6

6-1 | |
Bob 7

71| |
Bob 8

8-1 | I
Ilova A

A-l | |

Bob: 0 0-4-bet



PSK.ACMS-07

2025-yildan boshlab
amal qiladi.
Tuzatish: 0

“Uzbekistan Airways” AJ tizimida

xodimlarni odob-axloq va
korrupsiyaga qarshi kurashish
sohasida o‘qitishni tashkil etish
bo‘yicha yo‘rignoma

UZBEKISTAN

AIRWAYS

0.4. O‘zgartirish va qo‘shimchalarni ro‘yxatga olish varaqasi

O‘zga Sahifa raqami O‘zgartirish | Kim tomonidan
rtiris Asos kiritilgan o‘zgartirish
h sana kiritilgan
o‘zgartiriladi | yangi | Chiqarib Imzo
Ne gan tashlanga
n
Bob: 0 0-5-bet
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2025-yildan boshlab xodimlarni odob-axloq va

amal qiladi.
Tuzatish: 0

“Uzbekistan Airways” AJ tizimida UZBEKISTAN

korrupsiyaga qgarshi kurashish AIRWAYS

sohasida o‘qitishni tashkil etish
bo‘yicha yo‘rignoma

0.5. saqlovchilar ro‘yxati

No Ne Saqlovchi
nusxalari

I 1. Boshqaruv raisining ishlab chigarish bo‘yicha birinchi o‘rinbosari

2 2, Boshqaruv raisining transformatsiya, moliyaviy va privatizatsiya
masalalari bo‘yicha birinchi o‘rinbosari

3. 3. Boshgaruv raisining parvoz ishlarini tashkil etish bo‘yicha o‘rinbosari

4. 4. Boshgaruv raisining tijorat va turizm bo‘yicha o‘rinbosari

3, 5. Moliya departamenti

6. 6. Ishlab chiqarishni servis tayyorlash boshqarmasi

1. T Parvozlarni boshqarish markazi

8. 8. Bortkuzatuvchilar xizmati departamenti

9. 9. Yerdagi xizmatni tashkil gilish departamenti

10. 10. Protokol-vizalar bo‘limi

11. 11. Mehnatni muhofaza qilish va texnika xavfsizligi bo‘limi

12. 12. Strategik menejment va investitsiya loyihalari departamenti

13. 13. IT-infratuzilma, ragamlashtirish va kiberxavfsizlik departamenti

14. 14. Xaridlar departamenti

15. 15. Tijorat kelishuvlari va tariflar departamenti

16. 16. Tashuvlar sotuvi va marketing departamenti

17. 17. Parvoz xizmati departamenti

18. 18. Parvozga layoqatlilikni ta’minlash departamenti

19. 19. Yig‘ma axborot-tahlil bo‘limi

20. 20. O‘zaro hisob-kitoblar departamenti

21. 21. Parvozlar xavfsizligi va sifat ta’minoti boshgarmasi

D 22. Yuridik boshgarma

43 23. Xodimlar bilan ishlash boshgarmasi

24. 24. Jamoatchilik bilan alogalar boshgarmasi

25, 25. Yerdagi inshootlardan foydalanish va transport boshgarmasi

26. 26. Ikkichi bo‘lim '

27. 27, Hujjatlar ijrosini nazorat gilish bo‘limi

28. 28. Umumiy bo‘lim

29. 29. “Uzbekistan Helicopters” MChJ

30. 30. “Uzbekistan airways sales” filiali

31. 31. “Training Center” MChlJ

32, 32. “UAT” MChJ

33. 33. “Ketring” MChJ

34. 34. “Tashkent Sharqiy Airport” MChJ

33, 35. Xavfsizlik boshgarmasi

36. 36. Kuzatuv kengashi kotibiyati mudiri

37, 37, Kuzatuv kengashi huzuridagi Korrupsiyaga qarshi ichki nazorat
xizmati

38. 38. Komplayens-nazorat xizmati

Bob: 0

0-6-bet
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2025-yildan boshlab xodimlarni odob-axloq va UZBEKISTAN
a . . . AIRWAYS
amal qiladi. korrupsiyaga qarshi kurashish
Tuzatish: 0 sohasida o‘qitishni tashkil etish
bo‘yicha yo‘rignoma

39, 39. Ichki audit xizmati

40. 40. Zaxira

41, 41. Elektron versiyasi

Bob: 0

0-7-bet
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2025-yildan boshlab xodimlarni odob-axloq va
amal qgiladi. korrupsiyaga qarshi kurashish AIRWAYS
Tuzatish: 0 sohasida o‘qitishni tashkil etish

bo‘yicha yo‘rignoma

1. UMUMIY QOIDALAR
1.1. Maqgsadi

1.1.1. Ushbu “Uzbekistan Airways™ AJda xodimlarni odob-axloq va korrupsiyaga
qarshi kurashish sohasida o‘qitishni tashkil etish bo‘yicha yo‘rignoma (keyingi o‘rinlarda
Yo‘rignoma deb yuritiladi) “Uzbekistan Airways” AJning rahbar xodimlari, mutaxassislari va
ishchilarini odob-axloq va korrupsiyaga qarshi kurashish sohasida o‘qitish va malakasini
oshirish ishlarini ISO 37001 xalqaro standarti talablariga muvofiq yanada takomillashtirish
maqsadida ishlab chiqilgan va “Uzbekistan Airways” AJ xodimlarini odob-axloq va
korrupsiyaga qarshi kurashish masalalari bo‘yicha o‘qitishni tashkil etish bo‘yicha tavsiyalar
va uslubiy ko‘rsatmalarni belgilaydi.

1.1.2. Ushbu Yo‘rignoma korrupsiyaviy harakatlarning oldini olish va ularning sodir
etilishiga imkon beruvchi sabablar va shart-sharoitlarni bartaraf etishga, xodimlarning
huquqiy ongini oshirishga va ularni O‘zbekiston Respublikasi qonunchiligiga va “Uzbekistan
Airways” AJning boshqa ichki hujjatlariga qat’iy rioya qilish ruhida tarbiyalashga qaratilgan.

1.2. Qo‘llash sohasi.

1.2.1. Ushbu Yo‘rignoma “Uzbekistan Airways” Alning ichki me’yoriy hujjati
hisoblanadi va “Uzbekistan Airways” AJda xodimlarni odob-axloq va korrupsiyaga qarshi
kurashish sohasida o‘qitishni tashkil etish tartibini belgilaydi, uning talablari “Uzbekistan
Airways” AJning barcha xodimlariga, ular egallab turgan lav021m1dan va bajarayotgan xizmat
bo‘yicha vakolatlaridan qat’i nazar, tatbiq etiladi.

1.2.2. “Uzbekistan Airways” AJ tarkibiga kiruvchi sho‘ba korxonalari, zarur hollarda,
korrupsiyaga qarshi kurashish faoliyatini amalga oshirish uchun zarur bo‘lgan, amaldagi
qgonunchilik normalariga, ushbu Yo‘rignomaning qoidalariga va ISO 37001:2025 standarti
talablariga zid bo‘lmagan o‘z hujjatlarini (tartiblar, yo‘rignomalar) ishlab chiqishlari mumkin.

1.3. Huqugqiy asos.

1.3.1. Ushbu Yo‘rignoma quyidagilarga muvofiq ishlab chiqilgan:

- O‘zbekiston Respublikasi Konstitutsiyasi;

- O‘zbekiston Respublikasining Jinoyat kodeksi;

- O‘zbekiston Respublikasining Ma’muriy javobgarlik to‘g‘risidagi kodeksi bilan.

1.3.2. O‘zbekiston Respublikasi qonunlari:

- “Manfaatlar to‘qnashuvi to‘g‘risida” 2024-yil 5-iyundagi O‘RQ-931-son;

- 2017-yil 3-yanvardagi O‘RQ-419-son “Korrupsiyaga qarshi kurashish
to‘g‘risida”gi;

Bob: 1 1-1-bet
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2025-yi'ldar_| boshlab xodin}larni odob-'axloq va AIRWAYS
amal qiladi. korrupsiyaga qarshi kurashish
Tuzatish: 0 sohasida o‘qitishni tashkil etish

bo‘yicha yo‘rignoma

- “Aksiyadorlik jamiyatlari va aksiyadorlarning huquqlarini himoya qilish
to‘g‘risida”gi - Ofzbekiston Respublikasi Qonuniga o‘zgartish va qo‘shimchalar
kiritish haqida”gi (yangi tahriri) 2014-yil 6-maydagi O‘RQ-370-son;

- 2014-yil 5-maydagi O‘RQ-369-son “Davlat hokimiyati va boshqaruvi organlari
faoliyatining ochiqligi to‘g‘risida”gi;

- 2008-yil 7-iyuldagi “Birlashgan Millatlar Tashkilotining Korrupsiyaga qarshi
konvensiyasiga (Nyu-York, 2003-yil 31-oktyabr) O‘zbekiston Respublikasining qo‘shilishi
to‘g‘risida”gi O‘'RQ-158-son;

1.3.3. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining Farmonlari:

- 2025-yil 30-dekabrdagi “O‘zbekiston Respublikasida korrupsiyaning oldini olish va
unga qarshi kurashish tizimini yanada takomillashtirish to‘g‘risida”gi PF-270-son;

— Korrupsiyaga qarshi kurashish tizimini yanada takomillashtirish bo‘yicha
belgilangan ustuvor vazifalar ijrosini samarali tashkil etishga doir chora-tadbirlar to‘g‘risida

- 2025-yil 21-apreldagi “Korrupsiyaga qarshi kurashish tizimini yanada
takomillashtirish bo‘yicha belgilangan ustuvor vazifalar ijrosini samarali tashkil etish chora-
tadbirlari to‘g‘risida”gi PF-71-son;

- 2023-yil 27-noyabrdagi “Korrupsiyaga qarshi kurashish tizimini yanada
takomillashtirish hamda davlat organlari va tashkilotlari faoliyati ustidan jamoatchilik
nazorati tizimi samaradorligini oshirish chora-tadbirlari to*g‘risida”gi PF-200-son;

- 2021-yil 6-iyuldagi “Korrupsiyaga qarshi murosasiz munosabatda bo‘lish muhitini
yaratish, davlat va jamiyat boshqaruvida korrupsiyaviy omillarni keskin kamaytirish va bunda
jamoatchilik ishtirokini kengaytirish chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi PF-6257-son;

- 2021-yil 16-iyundagi Davlat organlari va tashkilotlarining faoliyati ochiqligini
ta’minlash, shuningdek, jamoatchilik nazoratini samarali amalga oshirishga doir qo‘shimcha
chora-tadbirlar to‘g‘risida PF-6247-son;

- 2020-yil 29-iyundagi “O‘zbekiston Respublikasida korrupsiyaga qarshi
kurashish tizimini takomillashtirish bo‘yicha qo‘shimcha chora-tadbirlar to‘g‘risida”gi PF-
6013-son;

- 2019-yil 27-maydagi “O‘zbekiston Respublikasida korrupsiyaga qarshi
kurashish tizimini yanada takomillashtirish chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi PF-5729-son
Farmoni.

1.3.4. O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti qarorlari:
- 2025-yil 21-apreldagi “Davlat organlari va tashkilotlarining korrupsiyaga qarshi ichki

nazorat bo‘linmalari mustagqilligini ta’minlash hamda faoliyati samaradorligini oshirish chora-
tadbirlari to‘g‘risida”gi PQ-147-son;

Bob: 1 1-2-bet
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- O¢zbekiston Respublikasining “Manfaatlar to‘qnashuvi to‘g‘risida™gi Qonuni ijrosini
samarali tashkil etish chora-tadbirlari to‘g‘risida” 2024-yil 5-iyundagi PQ-210-son;

— 2024-yil 21-iyundagi “Aholi va davlat xizmatchilarining korrupsiyaga qarshi
kurashish sohasidagi bilimlarini uzluksiz oshirib borish tizimini joriy etish chora-tadbirlari
to‘g‘risida” PQ-228-son,;

— 2022-yil 11-maydagi “Davlat boshqgaruvi sohasida korrupsiyaviy xavf-xatarlarni
bartaraf etish mexanizmlarini takomillashtirish va ushbu sohada jamoatchilik ishtirokini
kengaytirish chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi PQ-240-son;

— 2022-yil 12-yanvardagi “Korrupsiyaga qarshi kurashish ishlarining samaradorligini
reyting baholash tizimini joriy etish chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi PQ-81-son;

“Korrupsiyaga qarshi kurashish faoliyatini samarali tashkil etishga doir
qo‘shimcha chora-tadbirlar to‘g‘risida™ 2021-yil 6-iyuldagi PQ-5177-son qarori.

1.3.5. O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining qarori:

- 2022 yil 14 oktyabrdagi “Davlat fuqarolik xizmatchilari tomonidan odob-axloq
qoidalariga rioya etilishini ta’minlash bo‘yicha qo‘shimcha chora-tadbirlar to‘g‘risida™gi 595-
son;

- 2020-yil 31-dekabrdagi “Korrupsiyaga oid huqugbuzarlik haqida xabar bergan
yoki korrupsiyaga qarshi kurashishga boshqa tarzda ko*maklashgan shaxslarni rag‘batlantirish
tartibi to‘g‘risidagi nizomni tasdiqlash haqida™gi 829-son;

“Tadbirkorlik faoliyati bilan shug‘ullanishi tagiqlangan mansabdor shaxslarning
ro‘yxati to‘g‘risida”gi 1992-yil 6-martdagi 103-sonli qarori.

1.3.6. Boshqa normativ-huquqiy hujjatlar:

— O°‘zbekiston Respublikasi Korrupsiyaga garshi kurashish agentligi va O‘zbekiston
Respublikasi Adliya vazirligining 28.04.2025-yildagi “Davlat hokimiyati va boshqaruvi
organlari, shu jumladan ularning hududiy bo‘linmalari, davlat unitar korxonalari va
muassasalari, ustav kapitalida davlat ulushi 50 foizdan ortiq bo‘lgan tashkilotlar faoliyatida
korrupsiyaviy xavf-xatarlarni aniqlash va baholash metodikasini tasdiglash to‘g‘risida”gi
3383-1-son qarori;

—  O‘zbekiston Respublikasi adliya vazirining ‘“Normativ-huquqiy hujjatlar va
ularning loyihalarida korrupsiyani keltirib chiqaruvchi omillarni aniqlash metodologiyasini
tasdiqlash to‘g‘risida”gi 31.10.2023-yildagi 3470-son buyrug‘i;

—  Ofzbekiston Respublikasi Korrupsiyaga qarshi kurashish agentligi direktorining
13.03.2023 yildagi “Sovg‘alarni olish va topshirish tartibi to‘g‘risida”gi 3425-son buyrug'i;

—  30.10.2024-yildagi 3565-son “Korrupsiyaga qarshi kurashish virtual
akademiyasi” elektron platformasida o‘qitishni tashkil etish tartibi to‘g‘risidagi nizomni
tasdiglash haqida;

Bob: 1 1-3-bet
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— ISO 37001:2016, 37001:2025 xalqaro standarti “Korrupsiyaga qarshi kurashish
menejment tizimlari. Qo‘llash bo‘yicha talablar va qo‘llanma”.

1.4. Atamalar, ta’riflar va qisqartmalar

1.4.1. “Uzbekistan Airways” AJ yuridik shaxs bo‘lib, o‘z mulkida alohida mol-
mulkka, shu jumladan ustav fondiga (ustav kapitaliga) berilgan va o‘zining mustaqil balansida
hisobga olinadigan mol-mulkka egalik qgiladi. U o‘z nomidan mulkiy va shaxsiy nomulkiy
huquqlarga ega bo‘lishi va ularni amalga oshirishi, majburiyatlar olishi, sudda da’vogar va
javobgar sifatida ishtirok etishi mumkin.

Aviakompaniyaning tarkibiy bo‘linmasi - aviakompaniya faoliyati doirasida o‘z
faoliyatini amalga oshiruvchi “Uzbekistan Airways” Al tashkiliy tuzilmasining birligi (guruh,
xizmat, bo‘lim, boshqarma, departament, filial, vakolatxona);

“Uzbekistan Airways” AJning sho‘ba korxonalari - ustav kapitalida “Uzbekistan
Airways” AJning ulushi mavjud bo‘lgan yuridik shaxs, ya’ni muassisi “Uzbekistan Airways”
aksiyadorlik jamiyati bo‘lgan mas’uliyati cheklangan tashkilotlar, xususan, “Uzbekistan
Helicopters” MCHJ, “O‘quv-mashq markazi” MCHIJ, “Uzbekistan Airways Technics”
MCHIJ, “Ketring” MCH]J, “ Toshkent-Humo xalqaro aeroporti ” MCHJ;

1.4.2. Abbreviaturalar.

Qabul
qilingan Qisqartmalarni o‘qish
gisqartma
AJ “Uzbekistan Airways” aksiyadorlik jamiyati
KQINX Korrupsiyaga garshi ichki nazorat xizmati
KNX Komplayens nazorat xizmati
MChJ Mas’uliyati cheklangan jamiyat
XIB Xodimlar bilan ishlash boshgarmasi
0z‘R O‘zbekiston Respublikasi
ISO Korrupsiya va firibgarlikka qarshi kurashish menejment tizimlari
37001:2025

Bob: 1 1-4-bet
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2. O‘qitishning asosiy tamoyillari
2.1. “Uzbekistan Airways” AJ xodimlarini o‘qitish quyidagi tamoyillarga asoslanadi:

2.1.1. Xolislik va ilmiylik - odob-axloq va korrupsiyaga qarshi kurashish sohasidagi
o‘quv materiallarini tayyorlash uchun mas’ul bo‘lgan shaxslar ularning O°¢zbekiston
Respublikasi qonunchiligi talablariga, xalqaro standartlarga hamda odob-axloq va
korrupsiyaga qarshi kurashish nazariyasi va amaliyoti bo‘yicha tadqiqotlar natijalariga
muvofigligini ta’minlaydi;

2.1.2. Amaliy yo‘nalganlik — “Uzbekistan Airways” AJ xodimlarini o‘qitish
shakllari, usullari va materiallari real vaziyatlar, keyslar, ssenariylarga asoslangan amaliy
xususiyatga ega bo‘lishi, shuningdek, xodimlar tomonidan bilimlarning o‘zlashtirilish
darajasini nazorat gilishni va ularni aniq amaliy masalalarni hal etishda qo‘llash imkoniyatini
nazarda tutishi lozim;

2.1.3. Muntazamlik va tizimlilik - odob-axloq va korrupsiyaga qarshi kurashish
sohasidagi o‘quv materiallari, shuningdek, “Uzbekistan Airways” AJ xodimlarini o‘qitish
tartibi izchil va tizimli-mantiqiy tizimdir. O‘qitish umumiy tushunchalar va hodisalardan
xususiylarga, oddiydan murakkabga, boshlang‘ich darajadan chuqurroq va hokazolarga o‘tish
tamoyili asosida amalga oshiriladi;

2.1.4. O‘qitishning mavjudligi va majburiyligi - o‘qitish xodimlarning bilim va
ko‘nikmalarining joriy darajasini hisobga olishi va “Uzbekistan Airways” Alning barcha
xodimlari uchun tushunarli bo‘lgan o‘quv materiallarini shakllantirishni ta’minlashi kerak.
Korrupsiyaga qarshi o‘gitish majburiy xususiyatga ega bo‘lishi kerak, ya’ni AJning har bir
xodimi belgilangan muddatlarda o‘qitilishi, korrupsiyaga qarshi talablarni bilishini tasdiglashi
va amaliy faoliyatida ularga rioya etishi, ish beruvchining nazorati ostida bo‘lishi va
bajarilmaganligi uchun javobgarlik nazarda tutilishi shart;

2.1.5. Korrupsiya xavfi darajasi bo‘yicha tabaqalashtirilgan yondashuv -
“Uzbekistan Airways” AJda korrupsiyaga qarshi o‘gitish muayyan funksiyalar va tartib-
taomillar bo‘yicha korrupsiya xavfini baholash natijalarini hisobga olgan holda amalga
oshiriladi. korrupsiyaviy xavf-xatarlarga eng ko‘p moyil bo‘lgan lavozimlarni egallab turgan
xodimlar Korrupsiyaga qarshi qo‘shimcha maxsus o‘quvdan o‘tadi;

2.1.6. O¢qitish usullari va shakllarini doimiy ravishda takomillashtirish —
“Uzbekistan Airways” AJ o‘quv materiallarini ishlab chigishda, o‘gitishda, shuningdek,
xodimlarning bilimlarni o‘zlashtirish darajasini tekshirishda texnik va ilmiy taraqqiyotning
innovatsion yutuqlaridan foydalanadi.

bob: 2 2-1-bet
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3. Ta’limning ustuvor vazifalari

3.1. “Uzbekistan Airways” AJ xodimlarini odob-axloq va korrupsiyaga qarshi
kurashish sohasida o‘qitish uchun mas’ul shaxslar o‘qitish shakllari va usullarini belgilashda,
shuningdek, odob-axloq va korrupsiyaga qarshi kurashish sohasida o‘quv materiallarini
shakllantirishda quyidagi ustuvor vazifalarga amal qilishlari kerak:

3.1.1. korrupsiyaning sabablari, uning jamiyat hayotining turli sohalarida, “Uzbekistan
Airways” AJ funksiyalari va tartib-taomillarida namoyon bo‘lish shakllari va o‘ziga xos
xususiyatlari, shuningdek, ijtimoiy xavfli va zararli oqibatlari to‘g‘risida umumiy tasavvurni
shakllantirish;

3.1.2. “Uzbekistan Airways” Alning Korrupsiyaga qarshi kurashish siyosati,
Korporativ odob-axloq kodeksi hamda boshqa ichki hujjatlarida belgilangan O‘zbekiston
Respublikasi qonunchilik talablariga, korrupsiyaga qarshi kurashish va odob-axloqqa oid
ma’naviy-axlogiy qadriyatlarga qat’iy hamda og‘ishmay rioya qilishga asoslangan xulg-atvor
modelini shakllantirish;

3.1.3. “Uzbekistan Airways” AJ xodimlarini tashkilotda amalda bo‘lgan korrupsiyaga
qarshi kurashish prinsiplari, talablari va tartib-taomillari bilan tanishtirish;

3.1.4. “Uzbekistan Airways” AJda korrupsiyaviy xavf-xatarlarni keltirib chiqaruvchi
shart-sharoitlarni aniqlash va ularning oldini olish, shuningdek, korrupsiyaviy xatti-harakatlar
va odob-axloq qoidalarini buzishga nisbatan murosasiz munosabatda bo‘lish qobiliyatini
shakllantirish.

Bob: 3 3-1-bet
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4, O‘qitishni ishlab chiqish va o‘tkazish uchun mas’ul shaxslar

4.1.1. Xodimlar bilan ishlash boshqarmasi korrupsiyaga qarshi o‘qitishning
xodimlarni boshqarish tizimiga integratsiyalashuvini quyidagi yo‘llar bilan ta’minlaydi:

4.1.1.1. o‘qitishni majburiy moslashuv dasturiga kiritish, yillik o‘gitish rejasini
shakllantirish;

4.1.1.2. xodimlar toifalari bo‘yicha o‘qitish jadvalini shakllantirish;

4.1.1.3. majburiy magsadli guruhlarni, shu jumladan Korrupsiya xavfi yuqori bo‘lgan
lavozimlar ro‘yxatiga Kkiritilganlarni (rahbariyat, xaridlar, moliya, uchuvchilar tarkibi va
boshgalar) aniglash;

4.1.1.4. tashqi ekspertlarni taklif etishni tashkil etish (zarurat bo‘lganda).

4.1.1.5. o‘qitishning davriyligini ta’minlash (yiliga kamida 1 marta);

4.1.1.6. o‘quv mashg‘ulotlarini o‘tkazish to‘g‘risida buyruqlar chiqarish;

4.1.1.7. o“qitilganlar reyestrini yuritish;

4.1.1.8. qayta o‘qitish muddatlarini nazorat qilish;

4.1.1.9. xodimlarni baholash tizimida o‘qitishni hisobga olish, ishtirokchilarni elektron
ro‘yxatdan o‘tkazish, o‘qitishdan o‘tish bo‘yicha ma’lumotlar bazasini yuritish;

4.1.1.10. o‘quvdan o‘tmaganlar to‘g‘risida rahbarlarni xabardor qilish.

4.1.2. Korrupsiyaga qarshi ichki nazorat xizmati korrupsiyaga qarshi kurashish
sohasida tegishli o‘quv rejalari, o‘quv materiallarini ishlab chiqish orqali uslubiy yordam
ko‘rsatadi va oqitish bilan to‘liq qgamrab olinishini nazorat qiladi, o*qitishni amalga oshiradi,
shuningdek, “Uzbekistan Airways” Alda o‘gitishning o‘tkazilishi ustidan monitoring va
nazoratni amalga oshiradi.

4.1.3. “Uzbekistan Airways” AJ tarkibiy bo‘linmalari rahbarlari o‘zlariga
bo‘ysunuvchi xodimlarning 100 foiz o‘qishini ta’minlash uchun shaxsan javobgardirlar.

4.2. Quyidagilar majburiy o‘qitilishi kerak:

4.2.1. Direksiya va tarkibiy bo‘linmalar rahbarlari va xodimlari;

4.2.2. filiallar va vakolatxonalar rahbarlari va xodimlari;

4.2.3. korrupsiya xavfi yuqori bo‘lgan funksiyalar (xaridlar, moliya, sotish, agentlik
tarmog‘i, logistika, kadrlar tayyorlash va boshqalar) xodimlari;

4.2.4. vaqgtinchalik xodimlar va fuqarolik-huqugiy shartnomalar bo‘yicha jalb
qilinadigan shaxslar (yuqori tavakkalchilik jarayonlarida ishtirok etganda).

4.2.5. Kollegial boshqaruv organlari a’zolari Kompaniyaning alohida qarorida
belgilangan tartibda o‘qitiladi.

Bob: 3 3-2-bet
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5. O‘qitish turlari va shakllari

5.1. O¢qitish quyidagi o‘quv dasturlarini nazarda tutishi kerak:

5.1.1. barcha xodimlar uchun korrupsiyaga qgarshi kurashish bo‘yicha umumiy o‘qitish;

5.1.2. “Uzbekistan Airways” AJ xodimlarining odob-axloq qoidalariga umumiy
o‘rgatish;

5.1.3. korrupsiyaga eng moyil bo‘lgan lavozimlar uchun korrupsiyaga qarshi kurashish
bo‘yicha maxsus o‘qitish;

5.1.4. “Uzbekistan Airways” AJda korrupsiyaga qarshi kurashish tizimining ishlashi va
rivojlanishi uchun mas’ul xodimlar uchun korrupsiyaga qarshi kurashish bo‘yicha maxsus
trening.

5.2. Korrupsiyaga qarshi kurashish va xodimlarning odob-axloq qoidalari bo‘yicha
umumiy o‘qitish “Uzbekistan Airways” AJning barcha xodimlari uchun majburiydir.

5.3. “Uzbekistan Airways” AJ va tarkibiy korxonalarning xodimlarini korrupsiyaga
garshi o‘qitish amaliyotga yo‘naltirilgan xususiyatga ega bo‘lishi va yangi bilimlarni olishni
yoki mavjud bilimlarni takrorlash va mustahkamlashni, olingan bilimlarni amaliyotda qo‘llash
ko‘nikmalarini, shu jumladan quyidagi yo‘nalishlar bo‘yicha ta’minlashi kerak:

5.3.1. O‘zbekiston Respublikasining korrupsiyaga qarshi qonunchiligi, “Uzbekistan
Airways” AJda korrupsiyaga qarshi kurashish masalalari, shu jumladan o‘rnatilgan taqiqlar,
cheklovlar, huquq va majburiyatlar, xizmat va odob-axloqqa qo‘yiladigan talablar,
shuningdek, “Uzbekistan Airways” AJ xodimlari tomonidan korrupsiyaga oid
huqugbuzarliklarni aniqlashda harakatlar ketma-ketligini belgilovchi ichki hujjatlar;

5.3.2. korrupsiyaga, manfaatlar to‘qnashuviga va korrupsiyaga qarshi boshqa talablarga
garshi kurashish sohasidagi huquqni qo‘llash amaliyotining o‘ziga xos xususiyatlari;

5.3.3. “Uzbekistan Airways™ AJ faoliyatining turli sohalarida korrupsiyaviy xavf-
xatarlarni aniqlash va baholash hamda “Uzbekistan Airways™ AJda belgilangan korrupsiyaga
garshi choralarni amalda qo‘llash.

5.4. Xodimlar bilan ishlash boshqarmasi har yili 15-dekabrgacha o‘qitishning reja-
jadvalini ishlab chigadi va uni Boshqaruv raisi tomonidan tasdiqlanishini ta’minlaydi.
Xodimlarni o‘qitish reja-jadvalini tuzishda avvalgi o*qitish muddatlari hisobga olinadi.

5.4.1. Korrupsiyaga garshi kurashish bo‘yicha umumiy o‘quv materiallariga ushbu
Yo‘rignomaning 1-ilovasida keltirilgan mavzulardan foydalanish tavsiya etiladi.

5.5. “Uzbekistan Airways” AJ xodimlarini odob-axloq va halollik qoidalariga umumiy
o‘qitish “Uzbekistan Airways” AlJning barcha xodimlari uchun amaliy xususiyatga ega
bo‘lishi va “Uzbekistan Airways” AJda gabul qilingan axloq va halollik tamoyillari va
qgoidalari to‘g‘risida yangi bilimlarni olish yoki mavjud bilimlarni takrorlashni nazarda tutishi
kerak.

Bob: 7 7-1-bet
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5.6. Korrupsiyaga garshi umumiy o‘qitish va odob-axloq qoidalari bo‘yicha o‘qitish
natijalariga ko‘ra, “Uzbekistan Airways™ AJ xodimlari o‘rganilgan materialni o‘zlashtirish va
tushunish darajasini, shuningdek, olingan bilim va ko‘nikmalarni amaliyotda qo‘llash
imkoniyatini tekshirishga qaratilgan test sinovidan o‘tishlari kerak.

5.7. “Uzbekistan Airways” AJ xodimlari savollarning kamida 80 foiziga to‘g’ri javob
bergan taqdirda korrupsiyaga qarshi umumiy o‘qitish va odob-axloq qoidalari bo‘yicha
o‘qitishdan muvaffagiyatli o‘tgan deb hisoblanadi. Agar xodim savollarning 80 foizidan
kaniogiga to‘g‘ri javob bergan bo‘lsa, u test topshirgan kundan e’tiboran 5 ish kuni ichida
takroriy test sinovidan o‘tishga haqli.

5.8. Korropsiya xavfi yuqori bo‘lgan lavozimlar uchun maxsus korrupsiyaga qarshi
o‘qitish umumiy korrupsiyaga garshi o‘gitishdan tashqari (mustaqil ravishda) o‘tkaziladi.

5.9. Korrupsiyaviy xavf-xatarlarga eng ko‘p moyil bo‘lgan lavozimlar ro‘yxati
“Uzbcekistan Airways” AJda Korrupsiyaviy xavf-xatarlarni baholash metodikasiga muvofiq
shakllantiriladi.

5.10. Korrupsiyaviy xavf-xatarlarga eng ko‘p duchor bo‘lgan lavozimlar uchun
korrupsiyaga qarshi maxsus o‘qitish korrupsiyaviy xavf-xatarlarga eng ko‘p duchor bo‘lgan
anio vozifalar va tartib-taomillarda quyidagilar to‘g‘risidagi axborotni o‘z ichiga olishi kerak:

5.10.1 korrupsiyaviy xavf-xatarlarni aniqlash va minimallashtirish usullari;

5.10.2. korrupsiyaning namoyon bo‘lish shakllari va turlari;

5.10.3. uchinchi shaxslar bilan o‘zaro munosabatlarda korrupsiyaga qarshi talablar;

5.10.4. go‘shimcha talablarni o‘z ichiga olgan ichki hujjatlar
va ¢ !laniladigan tartib-taomillar.

5.11. “Uzbekistan Airways” AJda korrupsiyaga qarshi kurashish tizimining ishlashi va
rivojlanishi uchun mas’ul xodimlarni korrupsiyaga qarshi maxsus o‘qitish:

5.11.1. korrupsiyaga qarshi kurashish sohasidagi ekspertlarni jalb etgan holda bir yilda
kamida bir marta malaka oshirish shaklida (seminarlar, treninglar va boshqa shakllarda)

5.11.2. Agentlik tomonidan tashkil etiladigan treninglarda ishtirok etish orqali

kor: ) iyaga qarshi kurashish va boshqa ixtisoslashtirilgan organlar hamda tashkilotlar
toni. 1 lan amalga oshiriladi.

5.11.3. O‘zbekiston Respublikasining korrupsiyaga qarshi kurashish sohasidagi
gonunchiligidagi ofzgarishlarni, shuningdek, korrupsiyaga qarshi kurashish tizimlarini
sha itirish va davlat organlari va korporativ boshqaruv tashkilotlarida korrupsiyaning
old = olish bo‘yicha chora-tadbirlarni amalga oshirishning ilg‘or xalqaro uslublarini

o‘r. ..-hni o'z ichiga oladi.
5.13. Ushbu Yo‘rignomaning 5.11-bandida ko‘rsatilgan malaka oshirish va treninglar
yilioa kamida 12 (0°n) soatni tashkil etishi kerak.

Bob: 7 7-2-bet
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5.14. Xodimlarni korrupsiyaga qarshi o‘qitish kunduzgi, gibrid va onlayn formatlarda
(seminarlar, masofaviy kurslar (e-learning), test sinovlari, yuqori xavf funksiyalari bo‘yicha
macsadli treninglar, korrupsiyaga qarshi brifinglar, uslubiy materiallarni tarqatish)
o‘th.ziladi.

5.15. O*qish davrida tinglovchilarning moddiy ta’minoti. Xodimlar uchun ishdan
ajra’ 10 holda malaka oshirish vaqtida O*zbekiston Respublikasi qonunchiligi va “Uzbekistan
Airvays” Al me’yoriy hujjatlariga muvofiq asosiy ish joyi bo‘yicha o‘rtacha ish haqi saqlanib

1

qoiin

5.15.1. O‘qish davrida zarurat bo‘lganda xodimlar yotogxona, mehmonxonadagi xona
yoki shu maqsadda ijaraga olingan binolardagi turar joy maydoni bilan yuboruvchi tashkilot
his. 1 haq to‘lagan holda ta’minlanadilar.

.15.2. Xodimlar O‘zbekiston Respublikasi hududida joylashgan xorijiy mamlakat
yoki viloyatga o‘qishga yuborilganda ularning xarajatlarini qoplash “Uzbekistan Airways” AJ
me’voriy hujjatlariga muvofiq amalga oshiriladi.

~.16. Kadrlar tayyorlashni moliyalashtirish. Aviakompaniya xodimlarini tayyorlash,
qay'' ayyorlash va malakasini oshirishni tashkil etish va of‘tkazish xarajatlarini
mo shtirish “Uzbekistan Airways” AJ mablag‘lari hisobidan amalga oshiriladi. AJ
tari. - a kiruvchi korxonalar kadrlarini o‘gitish xarajatlarini moliyalashtirish korxonalarning
0‘z 1« lag'lari hisobidan amalga oshiriladi.

5.17. AlJning qo‘mondonlik-boshqaruv tarkibi va aviamutaxassislarini xorijiy fuqaro
avi ' lyasi ta’lim muassasalarida, “O‘MM” MCHJ bazasidagi maxsus sayyor kurslarda (FA
X0 oliy ta’lim muassasalarining professor-o‘qituvchilari taklif etilgan holda), O‘zbekiston
Re. iblikasi oliy ta’lim muassasalarida va uzoq xorijdagi o‘quv markazlarida o*qitish uchun
to*l . lar AJ Moliya departamenti tomonidan o‘qitish uchun hisob-kitoblar taqdim etilgan
holda o‘qish uchun ikki tomonlama shartnomalar (bitimlar) asosida, shuningdek AJ
Boshqaruvi raisining (yoki AJ Boshqaruvi raisining birinchi o‘rinbosarining) ruxsat beruvchi
res utsiyasi bilan to‘lov bildirishnomasining asl nusxasi asosida amalga oshiriladi.

5.17.1. Har yili joriy yilning oktyabr oyida Xodimlar bilan ishlash boshqarmasi kelgusi

yilcu AJ xodimlarini o*qitishni moliyalashtirish uchun zarur bo‘lgan mablag‘lar limiti hisob-
kitohi loyihasini kelishish uchun AJ Moliya departamentiga taqdim etadi.

Boh: 7 7-3-bet
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6. O‘qish davomiyligi va davriyligi

6.1. Korrupsiyaviy xavf-xatarlar va korrupsiyaga qarshi kurashish bo‘yicha rejali
o‘qiiish, shuningdek, AJ xodimlarini korporativ etika va odob-axloq qoidalariga umumiy
o‘qitish barcha xodimlar uchun Xodimlar bilan ishlash boshqarmasi tomonidan yiliga kamida
bir marta tashkil etiladi.

6.1.1. AJ tarkibiy bo‘linmalari yillik reja-jadvalga muvofig, o‘quv mashg‘ulotlari
boshlanishidan bir oy oldin, o‘qishga qabul qilish to‘g‘risidagi buyruqlar loyihalarini
tayvorlash uchun AlJning Xodimlar bilan ishlash boshqarmasiga xodimlar haqidagi
ma’lumotlarni yuboradi. AJ tarkibiga kiruvchi korxonalar “Uzbekistan Airways” AJ XIBga
quyi agilarni tuzib, taqdim etadi:

6.1.1.1. Korrupsiyaga qarshi kurashish virtual akademiyasida kadrlarni o‘qitish
yakunlari bo‘yicha hisobotlar (erkin shaklda);

6.1.1.2. har yili 15-yanvargacha kadrlarni korrupsiyaga qarshi o‘qitish bo‘yicha
hisobotlar.

6.1.2. Tarkibiy bo‘linmalar har yili 15-oktyabrga qadar xodimlar ro‘yxatini umumiy
yillil: o*¢itish reja-jadvallariga kiritish uchun Xodimlar bilan ishlash boshqarmasiga taqdim
etac..

6.1.3. Magqsadli o‘qitish uchinchi shaxslar bilan qo‘shma konferensiyalar, yig‘ilishlar,
simpozivmlar o‘tkazilishidan gqat’i nazar, O‘zbekiston Respublikasi qonunchiligi va
“Uz! clistan Airways” AlJning ichki hujjatlarida nazarda tutilgan majburiy o‘qitish doirasida
am: . o hiriladi. :

6.2. “Uzbekistan Airways” AJ Korrupsiyaga qarshi ichki nazorat va komplayens-
nazorat » izmatlari xodimlarini o‘qitish malaka oshirish, stajirovka va qayta tayyorlashni o‘z
iCl\ ( Ji.

. “Uzbekistan Airways” AJ xodimlari quyidagi hollarda yiliga kamida bir marta
korrupsivaga qarshi kurashish bo‘yicha o‘qitiladi:
(.3.1. agar xodim korrupsiyaga eng ko‘p moyil bo‘lgan lavozimni egallab turgan
bo‘lsa;
1.2, tayinlash va rotatsiya qilishda, agar shaxsning yangi lavozimi korrupsiyaga eng
mo ‘lgan lavozimlar ro‘yxatiga kiritilgan bo‘lsa;
.33, “Uzbekistan Airways” AlJda korrupsiya holatlari aniglanganda yoki
bajarile otgan funksiya/tartibning korrupsiyaviy xavf darajasi oshganda;
(5.4, “Uzbekistan Airways” AJ Boshqaruvi raisining buyrug‘i bilan.

Bo' ~ 7-4-bet
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6.4. “Uzbekistan Airways” AJga ishga qabul qilingan yoki yangi lavozimga o‘tkazilgan

xod ! ishga qabul qilingan yoki yangi lavozimga o‘tkazilgan kundan boshlab 3 oy ichida
“U tan Airways” AJ xodimlarining korrupsiyaga qarshi kurashish bo‘yicha umumiy
tal.. . va odob-axloq qoidalari bo‘yicha boshlang‘ich o‘quvdan o‘tishlari kerak.

6.5. O‘qitish sanasi korrupsiyaga qarshi kurashish va odob-axloq bo‘yicha tasdiqlangan
yillik o*quv reja-jadvalini, guruhda bo‘sh ish o‘rinlari mavjudligini (kunduzgi ta’lim uchun)
va o (" sh muddatlari va davriyligiga rioya qilish zarurligini hisobga olishi kerak.

.6. Xodim korrupsiyaviy xavf-xatarlarga eng ko‘p moyil bo‘lgan lavozimni egallagan
yoki xodim bunday lavozimga tayinlangan hollarda maxsus o‘qitish ushbu sohadagi yillik
o‘qitish reja-jadvalida belgilangan muddatlarda o‘tkaziladi.

6.7. Xodimlar bilan ishlash boshqarmasi yillik o‘qitish reja-jadvalini tuzadi va 31-
del 1 qadar uni “Uzbekistan Airways” AJ Boshqaruv raisiga tasdiglash uchun tagqdim
etac .

6.8. Ofqitish dasturida o‘qitish kursi, nomi, sanasi, shuningdek o‘qishga yo‘naltirilgan
lavozim!ar albatta ko‘rsatiladi.

Bob: 7 7-5-bet



PSK.ACMS-07 “Uzbekistan Airways” AJ tizimida UZBEKISTAN

2025-yildan boshlab xodimlarni odob-axloq va
amal qiladi. korrupsiyaga qarshi kurashish ARRAYS
Tuzatish: 0 sohasida o‘qitishni tashkil etish

bo‘yicha yo‘rignoma

7. O‘quv intizomini va hujjatlar saqlanishini nazorat qilish
7.1. Xodimlar bilan ishlash boshqarmasi etika, korrupsiyaga qarshi madaniyat,
korrupsiyaning oldini olish va unga qarshi kurashish sohasida o‘qitilgan AJ xodimlarining
ma’'umotlarini to‘playdi va har chorak yakuni bo‘yicha xulosa bilan jadvallar shaklida AJning
Korrupsiyaga garshi ichki nazorat va komplayens-nazorat xizmatlariga taqdim etadi.

7.2. AJning Korrupsiyaga qarshi ichki nazorat xizmati olingan ma’lumotlarni (shu
jumladan o‘quv fani, AJ uchun giyinchilik tug‘diradigan mavzularni) tahlil giladi va tahlil
natijalarini korrupsiyaga qarshi kurashish tizimining samaradorligini monitoring qilish
boviclii hisobotlarga kiritilishini, shuningdek, o‘tkazilgan tahlillar natijalari bo‘yicha o‘quv
mat oo lariga tuzatishlar kiritilishini (zarur hollarda) ta’minlaydi.

7.3. Tasdiglangan reja-jadvalga muvofiq, Xodimlar bilan ishlash boshqarmasining
mas’ul «odimlari o‘qish boshlanishidan kamida 7 (yetti) ish kuni oldin xodimlarni rasmiy
ravishd . vabardor gilishni ta’minlaydi. Belgilangan muddatda o‘qish imkoniyati bo‘lmagan
tag!ir. © (masalan, kunduzgi ta’lim shakli uchun kasallik varaqasi, rejalashtirilgan mehnat
ta’t.!l . vl boshga uzrli sababga ko‘ra), xodim o‘qish boshlanishidan kamida 5 (besh) ish kuni
oldin Xodimlar bilan ishlash boshqarmasini rasmiy tarzda xabardor qilishi shart.

".1. Xodim tegishli ravishda xabardor qilinganidan so‘ng belgilangan muddatlarda

unca langan o‘quv kurslarida yoki test sinovlarida uzrli sabablarsiz ishtirok etmagan
tac v {odimlar bilan ishlash boshqarmasi boshlig‘i ushbu xodimning bevosita rahbarini
builiw  xodimga nisbatan tegishli intizomiy jazo choralari qo‘llanilishi to‘g‘risida

ogohla: radi.

. O‘qitishning reja-jadvali, har bir tayyorlov yo‘nalishi bo‘yicha o‘quv rejalari va

dastur! tinglovchilarni o‘qishga qabul qilish va ularning malaka oshirish kurslarini
tu .21 to‘g‘risidagi buyruglar, guruhlar bo‘yicha mashg‘ulotlar jadvali, sinf jurnallari,
sii v va imtihon vedomostlari, nazorat varaqalari, test sinovlari natijalari va boshqa

tasdiqic . chi hujjatlar (sertifikatlar, boshqalar) Xodimlar bilan ishlash boshqarmasida uch yil
davom’ ' saqlanadi.

Bobh: 7 7-6-bet
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8. Yakuniy qoidalar

8.1. AJning barcha xodimlari egallab turgan lavozimi, mehnat staji va boshqa
omillardan qat’i nazar, mazkur Yo‘rignomaning qoidalari, tamoyillari va talablariga qat’iy
riova etilishi uchun shaxsan javobgardirlar.

8.2. Uzrli sabablarsiz majburiy ta’limdan o‘tmaslik mehnat intizomini buzish sifatida
baholanadi.

8.3. Xodimga nisbatan mehnat qonunchiligi va Kompaniyaning ichki me’yoriy
huj 2tlariga muvofiq intizomiy ta’sir choralari qo‘llanilishi mumkin.

8.4. Tarkibiy bo‘linmalar rahbarlari bo‘ysunuvchi xodimlarning o°‘z vaqtida o‘qishini
ta’ninlamaganlik uchun javob beradilar.

«Uzbekistan Airways» AJ KQINX lmg‘ — R.R. Abdullin

Bob: 8 8-1-bet
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PSK.ACMS.07 HHCprK“HH o Opra’Hu3alnHH UZBEKISTAN

o0y4yenust paboTHHKOB B 00/1acTH

HeiicTByer ¢ 26r. 3THKH H NPOTHBOJEHCTBHA AIRWAYS
IMonpaska: 0 koppynuun B AQ «Uzbekistan
Airways»

0.1. Hadopmanus o 10KyMeHTe

1. Hacrosmas Mucrpykuus paspaboraHa HayaapHUKOM CiiyxObl BHYTPEHHETO
AQHTUKOPPYMUHOHHOT0 KoHTpous npu HabmonarensHoMm CoBeTe akMOHEPHOro 0011ecTBa
«Uzbekistan Airways».

Pabouas rpynna mo pa3paboTKe MpoeKTa HE CO3/1aBalach.

2. UncTpykumsa mo opraHusanun oOydeHHs pabOTHHKOB B 00JacTH 3THKH
U mpotuBojeiicTBus koppynuun B AO «Uzbekistan Airways» BBOauTcs B AelcTBUE
npukazoMm [Ipencenarens mpasnenust AO «Uzbekistan Airways» oT «___»
2026r. Ne :

3. Ileprogu4HOCTh NepecMOTPa (aAKTyaaH3alHH) A0KyMeHTa 1 pa3 B 5 Jier.

[TepecMOTp  OaHHOrO  JOKYMEHTa  OCYIIECTBIAETCS B  COOTBETCTBHH
¢ TpeOOBaHHAMM, YCTAaHOBIEHHHIMM B  «PyKOBOACTBE 1O  YNpaBICHHIO
JIOKYMEHTHPOBaHHOM MH(pOpMaImei» WK NMpH BHECEHHM M3MEHEHHUH M ONMOJHEHUH B
nelicTByIOIEee 3aKOHOAaTeNnbeTBO PecmyOmuky Y3bekuctan pykoBomutreneM CiyxObl
BHYTPEHHEr0 aHTHKOppyNUHMOHHOro KoHTpons mnpuH HabmoparensHoM Cosete
AO «Uzbekistan Airways», Ha OCHOBAaHHMH 3aME4YaHHil M TNPEUIOKEHHH CTPYKTYPHBIX
HOJipa3IeIEHUH, pe3yIbTaTOB BHY TPEHHUX M BHELTHHUX ayAUTOB.

4. MecToHAaX0KAeHHe JOKYMEeHTa

OpuruHai; HacTOAIIETO AOKyMeHTa xpanutces B O0mmeM otaene (kanuenspun) AO.
VureHHbIe KOITMH HAaCTOSIIET0 JOKyMeHTa cornacHo «Ilepednro nepskarenei» XpaHares y
Ha3HAYE€HHBIX OTBETCTBEHHBIX JIHI] 32 YIIPaBICHHE U KOHTPOJIb JOKYMEHTALHEI.

JlauHbli gokyMeHT Haxoautcs B ¢opmarte .pdf B DnexkrtponHoil Gubnuoreke
HOPMAaTHUBHEIX JOKYMEHTOB ABHAaKOMIIaHHH.

5.Ecnu npu npuMeHeHHH Hacrosimedt MuHcTpykimm oOHapy)kaTcs Kakue-1u00
3aMeYaHusA K COACPKAHHIO WIK NPEITOKEHUS U I0XKEeJaHHs 110 €r0 COBEPLIEHCTBOBAHMUIO,
oHM OyAyT YUYTeHBI MPH MOATOTOBKE CIEAYIOLIEro u3jaHud. PeumeHue o0 M3MEHEHHMH
JaHHOIO  JOKYMEHTa npuHuUMaercs  pykoBoauteneM  CioykObl  BHYTPEHHEIO
aHTHKOPPYNLMOHHOTO KOHTpois mnpd HaGmognarensHom coBete AO «Uzbekistan
Airways» Ha OCHOBaHHMH 3aMeYaHHil U TIPeUTOKECHUH CTPYKTYpPHBIX noapaszencHuii AO,
pe3yJIbTaTOB BHYTPEHHUX WIHM BHEIIHHUX ay AUTOB.

6. 3aMeuaHHsd K COAEPKAHMIO WIH TNPEAIOXKEHUSA, a TakKe IIOKEIaHHA II0
COBEPLICHCTBOBAHMIO HACTOsLIeH IHCTPYKUMM NPOCHM HAampaBUTh MHCBMEHHO (MM
coobmars yctHo) B CayxOy BHYTpPEHHETO0 AaHTHKOPDPYMLMOHHOIO KOHTpPOIA IIpH
Ha6mronarensHom Cosere akimonepHoro obmecrtsa «UZBEKISTAN AIRWAYS» nHa
UM HadajabHUKa CiryXOBI:

BHYTpEeHHHUH Ten: 23-35

e-mail: Ruslan.Abdullin@uzairways.com.

I'nasa: 0 Crpanuna 0-1
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PSK.ACMS-07 o6y4eHHs pabOTHHKOB B 06J1acTH
HeiicTByeT ¢ 26r. 3THKH H NIPOTHBOAEHCTBHSA AIRWAYS
ITonpagka: 0 xoppynuuu B AO «Uzbekistan
Airways»
0.2. Copep:xanue
Ne 3arosioBoK Crpanuua
0.1. WudopManus o T0KyMeHTe 0-1
0.2. Conepxanue 0-2
0.3. [lepeuenp nefCTBYIOIUX CTPaHHUIL 0-3
0.4. JIuct peructpanuy U3MEHEHHUI U JOMOTHEHUH 0-4
0.5. [lepeuens nepkareneit 0-5
1 O0mmne nonoxeHust 1-1
2 OcHOBHBIE TPUHLIMITE] 00yUYEHHUA 1-1
3 IIpropureTHEIE 3a8aul 00y4EeHUA 2-1
4. JIuua, OTBETCTBEHHEIE 33 pa3paboTKy U 2-1
IpoBeneHue 00y4deHus
- Bune! u dopmel 00yueHHS 2-1
[1po10KUTENBHOCTE M IEPUOAUYHOCTE 00YUEHHSA 4-1
7. KoHTpons 3a yueOHOM JUCHUILUIMHON U XpaHEHHEM 5-1
INOKYMEHTOB
8. 3aKIrOYNTeNbHbIE PaBUIa 6-1
IIpunoxenne | [IpuMepHBIE TEMBI A-1
A O6wero o6y4eHHa CHCTEMBI IPOTHBOACHCTBHA
koppynuuu AO «Uzbekistan Airways»

I'naga: 0 Crpanuna 0-2
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26r.

HAuerpykuns no opraHH3anuA
o0y4yenns paGoTHHKOB B 06,1acTH
3THKH H NPOTHBOAEHCTBHSA
xoppynuun B AQ «Uzbekistan
Airways»

UZBEKISTAN

AIRWAYS

0.3. IlepeyeHb AeHCTBYIOLUHX CTPAHHIL

No crpanuLBl | Ne nmompaBku 1 Iata

I'nasa 0

0-1 0

0-2 0

0-3 0

0-4 0

0-5 0

0-6 0

0-7

0-8
I'nasa 1

1-1 0 l
I'naBa 2

2-1 0 |
I'naga 3

3-1 |
I'naBa 4

4-1 I
I'naBa 5

5-1 |
I'naBa 6

6-1 ]
I'naBa 7

7-1 |
I'naBa &

8-1 ]

IIpunoxenune A
A-1 ] |
I'maBa: 0

Crpanuna 0-3



HMIHCTPYKUMS N0 OPraHH3alHH UZBEKISTAN

PSE{.ACMS-OT o0y4eHns paGOTHHKOB B obacTu AIRWAYS
JeiicTByer ¢ 26r. 3THKH H NPOTHBOJAEHCTBHSA
ITonpaBka: 0 koppynuun B AO «Uzbekistan

Airways»

0.4. JIucT perncTpalHy H3MEHEHHH H J0NIOTHEHH

H3me Homep cTpaHHIIBI Hara Kem BHeceHO
Henne | OcHoBaHMe = = = BHECEHHH H3MeHeHHe
H3MeHseMOil | HOBOii | H3BATOI
Ne H3MEHEHHS IMoanucs
I'naga: 0 Crpanuua 0-4
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IlonpaBka: 0

26r. ITHKH H NPOTHBOJEHCTBHSA

HHCTpYKUHS M0 OPraHH3alHH @ UZBEKISTAN

o6y4enus paboTHHKOB B 001a¢TH AIRWAYS

koppynuus B AO «Uzbekistan

Airways»
0.5. Ilepe4yenn aepkaTeJiei
Ne Ne HepxaTenab
KONMHH

1. 1. IlepBriit 3aMectutens [Ipeacenarens [IpaBneHus o Npou3BOJICTBY

2 2 ITeper1ii 3amecturens [Ipencenarens [IpasneHus o BoIpocaMm
TpaHchopMalK, GUHAHCOB ¥ NpUBATHU3ALUYU

3. 3. 3amecturens [Ipencenarens [IpaBnenus 1o opraHu3alviu JE€THOH
paboTHI

4. 4. 3amecturens Ilpencenarens [IpaBineHus 1o KOMMEPIIMHA U TYPU3MY

5. 5. 3amecturens [Ipencenarens [Ipapnenus no pexuMy U aBUallHOHHOMN
0€30MacCHOCTH

6. 6. @UHAHCOBHIH JleIapTaMeHT

7. 7. YnpaBieHHe CepBUCHO MOATOTOBKU IPOU3BOICTBA

8. 8. IlenTp ynpasiaeHusA NoJeTaMU

0. 9. JlenapraMeHT ci1y»k061 00PTIPOBOJHUKOB

10. 10. JlenapTaMeHT OpraHu3allii Ha3eMHOro 00CyKHBaHHUs

11. 11. IIpoTOKOIBHO BU30BBIH OTAEI

12. 12. OTtnen oxXpaHkbl TpyJa U TEXHUKH 0€30MacHOCTH

13. 13. JlenapTaMeHT CTpaTeruuyeckoro MEHeI)KMEHTa ¥ HHBECTHLIHOHHEIX
IPOEKTOB

14. 14. Henaprament IT undpacTpyKkTypsl, TMQPOBU3ALUHU U
KnOep6e30mnacHOCTH

13. 15. JlemapTaMeHT 3aKyIoK

16. 16. JlenaprameHT Tapud OB U KOMMEPYECKUX COIIALICHUA

17. 17. JlenapraMeHT MapKEeTHHIa ¥ IIPOJaKH IIEPEBO30K

18. 18. JlemapTaMeHT JIETHOM Iy K05

19. 19. JlemapTaMeHT 0 MOAAePKaHMIO JIETHOU FOJHOCTH

20. 20. CBoJHBI HHOOPMAIIMOHHO-aHATTUTHYECKHH O0Tael

21. 21, JlemapramMeHT B3aMMOpPacuy€ToB

22. 22. YpasneHue 1o 6€30MacHOCTH MOJIETOB H 00€CEYECHUIO KaueCTBa

23 23. HOpuandeckoe ynpaBieHUE

24. 24. Ynpaenenue 1o pabore ¢ NepcoHaIOM

25. 25, YrpapieHHe 10 CBA3AM ¢ 001IECTBEHHOCTBIO

26. 26. YpasieHHe Mo SKCILUTyaTalli Ha3eMHBIX COOPYKEHHH H TpaHCIopTa

27. 27. Bropoii otaen

28. 28. OTnen KOHTPOJIS HCIIOJHEHHS JOKYMEHTOB

29, 29, OO6uwmit oTen

30. 30. 000 «Uzbekistan Helicopters»

31. 31. ®umman «Uzbekistan airways sales»

32. 32, 000 «Training Center»

33. 33. 000 «UAT»

34. 34. 000 «Kerpuar»

35. 35. 000 «Toshkent-Humo xalqaro aeroporti»

I'nasa: 0 Crpanuua 0-5
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26r. ITHKH H NPOTHBOAEHCTBHS

HHCTPYKUMS N0 OPraHMU3aALHH UZBEKISTAN

ofyuennsn paGoTHHKOB B 00/1aCTH AIRWAYS

koppynunu B AO «Uzbekistan

Airways»
36. 36. YnpapneHne 6€30MacHOCTH
37. 37. 3apeayromuii CekperapunaroM HabmonarensHoro copera
38. 38. Cny>x06a BHyTPpEHHEr0 aHTUKOPPYIIIMOHHOI'0 KOHTPOJIS IIPH
Hab6monarensHom CoBete
39. 39. Cryx06a KOMIUIa€HC-KOHTPOJIA
40. 40. Crayx06a BHYTPEHHETO ayIuTa
41. 41. Pezeps
42, 42. DIeKTPOHHAs BEPCHS
['naBa: 0 Crpanuua 0-6



HHCTPYKIHSA 1O OpraHH3aluH UZB EK’ STA N

PSE(.ACMS—O'J o0y4enHsi paGoTHHKOB B o0JacTH AIRWAYS
HeiicrByer ¢ 26r. 3THKH H NPOTHBOJeHCTBUSA
IMonpaska: 0 koppynuuu B AO «Uzbekistan

Airways»

1. OBIIME ITOJIOXKEHHA

1.1. Heas.

1.1.1. Jannas MucTpyKkims mo opranu3anuy o0ydeHus pabOTHHKOB B 00J1aCTH 3THUKHU
1 npotuBozpeiictBua koppynuun B AQO «Uzbekistan Airways» (mamee HMuHcTpykims)
paspaboTaHa B [eNIX JajdbHEHIIEr0 COBEPLICHCTBOBaHHA paboTel IO OOY4YEHHUIO
H IOBBIIICHHI0 KBAIM(HUKALMK pPYKOBOAAIIUMX pPAOOTHHUKOB, CIELHAIACTOB M pabouynx
AO «Uzbekistan Airways» B 06J1aCTH 3THKH H IPOTUBOAEHCTBHS KOPPYIILIMH B COOTBETCTBHH
¢ TpeGoBaHuAMH MexayHapoaHoro ctaHaaprta ISO 37001 u ompexmenser peKOMEHIALNH M
METOAMYECKUE YKa3aHus o opraHusanuu o0yuenus paboruukoB AO «Uzbekistan Airways»
10 BOMPOCAM 3THKH M IPOTHBOAEHCTBHA KOPPYNIIUH.

1.1.2. Hacrosmas HMucTpykiusa HampaBieHa Ha IpeIyNpexXAeHHE KOpPYIMLHOHHBIX
NEeHCTBUH M YCTpaHEHHWE INPHYMH M YCIIOBHH, CHOCOOCTBYIOIIMX HX COBEPIIEHHIO,
NOBBIIIEHHE IIPaBOBOTO CO3HAHUS pabOTHUKOB M BOCIHTAHHE MX B JyXe CTPOroro
cobmoenns 3akoHoAaTensCcTBa PecmyOmmkn Y30ekucTal ¥ MHBIX BHYTPEHHHX JIOKYMEHTOB
AOQ «Uzbekistan Airways».

1.2. Od1acTh NpUMEHeHHH.

1.2.1. Hacrosuas VHCTpyKuHs ABNAETCS BHYTPEHHHM HOPMATHBHBIM JOKYMEHTOM
AO «Uzbekistan Airways» u ompeneisieT MOPAAOK OpraHu3aluud o0ydeHHsA pabOTHHKOB B
obnactH 3THKM U npoTuBoAeicTBuA Koppynuuu B AO «Uzbekistan Airways», TpeGoBaHuS
KOTOPOro pacnpocTpaHsaTca Ha BeeX pabotHukoB AO «Uzbekistan Airways», He3aBHCHMO
OT 3aHHMAEMO¥ UMM JIOJDKHOCTH ¥ MOJTHOMOYHI IO BEINIOTHAEMOM UMH CiTyx0e.

1.2.2. TouepHue npeanpusatus, Bxoaaume B coctaB AO «Uzbekistan Airways», npu
He0OX0IMMOCTH MOTYT pa3pabaTbIiBaTh COOCTBEHHBIE TOKYMEHTHI (TIPOIE Ay Pbl, HHCTPYKLIMH)
HEOOXOZAMMBIE MM JJI1 OCYINECTBJICHHA NEATEIBHOCTH MO NPOTHBOAEHCTBHIO KOPPYIILHH,
KOTOpBIE HE JOJDKHBI IPOTHBOPEYHUTh HOpMaM JEHCTBYIOLIEr0 3aKOHOJATENILCTBA,
nosIoKeHusaM Hactosmend Mactpykuun u tpeboBanuam crtangapra ISO 37001:2025.

1.3. IIpaBoBas ocHOBA.

1.3.1. Hacrosmas MHcTpykius pazpaboTaHa B COOTBETCTBHH C:

- Koncrutynueit Pecrmy6mmxu Y3bekucran;

- YronosHbM KoaekcoM Pecrybmuku Y3bekucran;

= KonexcoMm 06 anMunucTpaTHBHON 0TBeTCTBEHHOCTH Pecmybmuku Y36ekucraH.

1.3.2. 3akonsbl Pecny6uku Y36exkucran:

—  «O xoHpmukre uHTepecon» Ne 3PV-931 ot 5 urons 2024 rona;

—  «O nporuBoaeiicteun koppynum» Ne 3PV-419 ot 3 sueaps 2017 roxa;

—  «O BHeceHMH U3MEHEHMH U JonoyHeHui B 3akoH PeciryOmuku Y36ekucran «O0
aKIIMOHEPHBIX 00IIeCTBAaX M 3allHTE MpaB aKHoHepoB» (Hopas pexakuusa) Ne 3PY-370 ot 6
mag 2014 rona;

[naga: 1 Crpanuua 1-1
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PSKLACMS-07 o0yueHns paGoTHHKOB B 00.,1aCTH

. AIRWAYS
HeiicTByeT ¢ 26r. 3THKH H NPOTHBOAEHCTBHA
IlonpaBka: 0 koppynuuu B AQ «Uzbekistan
Airways»

—  «0O6 OTKPBHITOCTH JEATENIBHOCTH OpPraHoB TOCYAapCTBEHHOM  BJIACTH
u yrpasienus» Ne 3PY-369 ot 5 mas 2014 rona;

—  «O npucoenunenun PecnyOmuku Y30exucran k Konsenuuu OpraHusaiiu
o6beMHeHHBIX Hanuii mpoTu Koppymuui (Hero-Mopk, 31 oxtabpa 2003 roxa)» Ne 3PV-158
ot 7 mrona 2008 roxa;

1.3.3. Yka3sl IIpe3naenta PecmyOankn Y30exkucTaH:

- «O pampHEHIIEM  COBEPIIEHCTBOBAHMM  CHCTEMBI  NPEAYNPEXKICHHA MU
npoTHBOECTBIA KoppymimK B PecyGimiaxe Y36exucram» Ne YII-270 ot 30 nexabps 20235 roza;

- «O Mepax 3b¢eKTHBHONH OpraHM3allid HCIIONHEHHSA NPHOPUTETHRIX 3a1ad,
ONpeNeNeHHBIX JJIA JaJbHEHINIero COBEPIIEHCTBOBAHHA CHCTEMBI IPOTHBOAEHCTBHA
koppyruum» Ne YII-71 ot 21 anpens 2025 roaa;

- «O Mepax 1Mo AajgpHeHIIeMy COBEPIICHCTBOBAHUIO CUCTEMBI IPOTHBOACHCTBUA
KOPPYILUMHM M TIOBBIIIEHHIO 3(Q(EKTUBHOCTH CHUCTEMBI OOIIECTBEHHOIO KOHTPOJIA 3a
NeATeNBHOCTBI0  TFOCYINApPCTBEHHBIX  OpraHoB M opraHmsammit»  Ne  VII-200
ot 27 Hosbpsa 2023 roxa;

- «O Mepax noO CO3JaHHMI0 Cpeabl HETEPHUMOr0 OTHOLIEHHS K KOppYMLHH,
KapIWHAJIBHOMY COKpAIIEHHI0 KOPPYNLHUOHHBIX (AKTOPOB B TIOCYJapCTBEHHOM H
00IECTBEHHOM YIIPaBIE€HHH, @ TAK)KE LIMPOKOMY BOBJIEYEHHIO OOIIECTBEHHOCTH B JTOT
npomnecc» Ne YII-6257 ot 6 utons 2021 rona;

- «O IONOJHUTENBHEIX Mepax Mo 00CCIEUEHMIO MPO3PavHOCTH AEATEIbHOCTH
rOCyJapCTBEHHBIX OpPraHOB M OpraHusauuii, a Taike 3(Q(YEKTHBHOMY OCYLIECTBJICHHIO
obmecTBeHHOro KoHTposs» Ne [1d-6247 ot 16 urona 2021 rona;

- «O  [ONOJMHHUTENBHBIX Mepax [0  COBEPIICHCTBOBAHMIO  CHCTEMBI
NpoTHBOAEiCTBHA Koppymimu B Pecrmy6muke V36ekuctan» Ne I1dP-6013 ot 29 mona 2020
rona;

- «O Mepax 1o JaapHeHIIeMy COBEPIICHCTBOBAHHIO CHCTEMBI IIPOTHBOJEHCTBHA
Koppynuuu B PecrryGnuke Y36exuctan» NeYII-5729 ot 27 mas 2019 rona.

1.3.4. Ilocranosyenus Ilpesngenra Pecmy6imku Y3ibekucran:

- «O Mepax mo obecreueHH0 HE3aBUCUMOCTH U TOBHIICHHIO 3()(EKTHBHOCTH
NeATENLHOCTH  TMOApa3feNieHHd  BHYTPEHHEro  aHTHKOPPYIIMOHHOIO  KOHTPOJIA
rocyJapCTBEHHEIX OpraHoB u opranuszanuit» Ne IT[1-147 ot 21 anpess 2025 roaa;

- «O mepax mo 3¢ QexTUBHON OpraHu3alMu HCNONHeHHA 3akoHa PecmyOmmku
V36ekuctan «O koHpmukTe uHTepecoB» Ne ITI1-210 ot 5 mrons 2024 roaa;

- «O Mepax 1HO BHEJPEHHIO CHCTEMBl HENPEPHIBHOTO IIOBBIIIECHHA 3HAHUH
HaceJIeHHAd M TOCYAapCTBEHHBIX CIyXamMX B cdepe NPOTUBOAEHCTBUA KOPPYILHH
Ne ITI1-228 ot 21 urons 2024 rona;

- «0O Mepax 1o COBEpIIEHCTBOBAHHIO MEXAaHU3MOB YCTPAaHEHH KOPPYNIMOHHEBIX
PUCKOB B 00JIaCTH rOCY JapCTBEHHOTO YIPaBJISHHA H PaCIIMPEHHUIO Y4acTHs OOLECTBEHHOCTH
B naHHO# chepen Ne ITI1-240 ot 11 mas 2022 ropa;
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- «O Mepax N0 BHEIPEHHIO CHCTEMbI PEHTHHTOBOH OHEHKH 3()GEKTHBHOCTH
pa6ort o npoTtuBozeicTBii0 Koppyrnuum» Ne ITIT-81 ot 12 auBapsa 2022 roxa;

- «O JOmOJHUTENBHBIX MepaX Mo 3¢ (eKTHBHOMH OpraHu3alHy JeATEIEHOCTH M0
npoTUBOAeHCTBIIO Koppymuum» NeII[1-5177 ot 6 urona 2021 roxa.

1.3.5. IocranoBnenne Kaonnera Munuctpos Pecrry6iuxm Y30exkHcraH:

- «O [OMOJHHUTENBHBIX Mepax Mo obecrnedeHUIo COOMIONCHUA IMPABHJ 3THKH
rOCyAapCTBEHHBIMH ciaysxarmumMim» Ne 595 ot 14 oxtadpa 2022 roaa;

- «O06 yrBepxxnennn [TonokeHHs 0 MOpsAIKEe MOOIMIPEHUA JIUL, COOOINAOMMX O
KOPPYILMOHHBIX TNPABOHAPYLIEHUAX HIM HHBIM 00pa3soM OKa3bIBAIOIIMX CONEHCTBHE B
Goprbe ¢ koppymmeii» Ne 829 ot 31 nexabps 2020 rona;

- «O mepedyHe MOIDKHOCTHBIX JIMI, KOTOPBIM 3alpellleH0 3aHUMaThCA
NpeanpHHHMAaTENbCKo aedarensHocThion Ne 103 ot 6 mapra 1992 rona.

1.3.6. ipyrue HOpMaTHBHO-NIPABOBBIE AKTHI:

- ITocTaHOB/IEHHEe ATEHTCTBa IO MPOTHBOAEHCTBHIO KOppynuuu PecmyGmuku
V36exkucran 4 MuHucTepceTBa ocTHUMH PecmyOmuku Ysbekucran «OO6 yTBEpKICHHH
MeToaNKH BBISBJICHHS M OLIEHKH KOPPYMIHOHHBIX DHCKOB B JEATEILHOCTH OpPraHOB
roCyIapCTBEHHOM BJIACTH M YIIPABJIEHHSA, B TOM YHCJIE UX TEPPHTOPHAILHBIX II0Jpa3e/ICHHH,
rOCyapCTBEHHBIX YHHUTapHBIX MPEANPUATHI W YUYpEKICHHH, OpraHu3aluil C Jojael
rocyaapcTsa B ycraBHOM Kanutasie Gonee S0 npouento» Ne 3383-1 ot 28.04.2025 r,;

- IIpukas Munuctpa roctunun PecryOmuku Y3bekucraH «O HOpMaTHBHBIX
NPaBOBBIX aKTaX M MOATBEPIKICHUH METOJONIOTHH ONpeiesIeHNs (PaKTOpOB, IPOBOLMPYIOIIUX
KoppynuHio B ux npoekrax» Ne3470 or 31.10.2023 r.;

- ITpuka3 QupexTopa AreHTCTBa IO MPOTUBOASHCTBHIO KOppymnuuu PecmyOmiku
V36ekucrad «O mopsake NoIydeHus U BpydeHus nogapkos» ot 13.03.2023 r. Ne3425;

- O6 yTBepKAEHHHM [MOJNOXKEHHUA O TMOpsAIKe oOpraHusaudd ofydeHHs Ha
3NIEKTPOHHO# 1IaTdpopme «BupTyasipHas akafieMus NpOTHBOAEHCTBUA Koppymumm» Ne 3565
or 30.10.2024 r;

- Mexnaynaponusiii  craugapr ISO  37001:2016, 37001:2025 «Cucremsl
MEHEIXKMEHTa MPOTHBOACHCTBHA KOppynuuu. TpeboBaHHA H pPYKOBOACTBO IO HX
PUMEHEHHIOY.

1.4. TepmuHbl, onpeneaeHus 1 ab0peBUaTYpbI.

1.4.1. AO «Uzbekistan Airways» — 53T0 HOpPHAMYECKOE JIHIO U HMEET B
cobcTBeHHOCTH 060c06IEHHOE HMYIIECTBO, B TOM YHCJIE MMYINECTBO, NEPEAaHHOE €My B
ycraBHBIH (oHA (YCTaBHBIA KamuTas), YYUTHIBAEMOE Ha €ro caMOCTOATENbHOM OanaHce,
MOXET OT CBOEr0 HMMEHH MNpuOOpeTaTh M OCYLIECTBIATH MMYINECTBEHHBIE H JIMYHEIC
HEHMYILECTBEHHBIE IPaBa, IPHHUMATH Ha ce0s 00513aTenbeTBa, OBITE UCTIIOM H OTBETYHKOM
B CyIIE;
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CTpyKTypHOe moapa3saejieHHe ABHAKOMIIAHMM — €IWHHIA OPraHU3alHOHHOH

ctpykTypsl AO «Uzbekistan Airways» (rpynmna, ciry»x06a, OTaes, ynpaBieHue, AenapTaMeHT,
¢unmman, nOpeacTaBUTENBCTBA), OCYIISCTBIAIOIIAA CBOK IEATENBHOCTE B paMKax
NeATeIbHOCTH aBUaKOMITAHHH;

Ipeanpusatus, sxoasmue B cocrab AQ «Uzbekistan Airways» — 10pHIHYECKOE
JMIO, B YCTaBHOM Kamurajie KoToporo mpucyrcrByer nons ydactua AO «Uzbekistan
Airways», T.e. OpraHH3allii C OTPAaHHYEHHOH OTBETCTBEHHOCTHIO YYPEAMTENIEM KOTOPHIX
asmgercs AO «Uzbekistan Airways», B uactHoctH OOO «Uzbekistan Helicopters»,
000 «VYuebHo-TpeHHpoBouHEii uenTp», OO0 «Uzbekistan Airways Technics»,
000 «Ketpunr», 000 «Toshkent-Humo xalqaro aeroporti».

1.4.2. AGOpeBHaTyphbI.

Dpmmsroe Pacmudposka cokpameHmii
COKpalleHHe
AO AxuronepHoe obmecTso «Uzbekistan Airways»
CBAK Ciyx6a BHYTPpEHHEr0 aHTHKOPPYNIIMOHHOI0 KOHTPOJIA
CKK Cayx0a KOMITaeHC KOHTPOJIA
000 OO6mecTBO ¢ OrpaHUIEHHON OTBETCTBEHHOCTBIO
YPII Ynpasnaenus no pabote ¢ NepcoHaAIOM
PYs3 Pecnybnnka Y3b6ekucran
ISO CucrteMBl  MEHEKMEHTAa  INPOTUBOACHCTBHA  KOPpYyNUHMH U
37001:2025 | MolmeHHHYECTBA
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2. OcHoBHbBI€e NPHHLHILI 00y YeHHS

2.1. O6y4enue pabotaukoB AQ «Uzbekistan Airways» OCHOBBIBAETCS Ha CIISAYOIIHX
NpUHLIUANAX:

2.1.1. O0beKTHBHOCTh H HAYYHOCTb — JIMIA, OTBETCTBEHHBIE 3a IIOATOTOBKY
yueOHBIX MaTepHAIOB B 00JACTH 3THKH U MPOTUBOJCHCTBHA KOPPYILMH, 00SCIICYUBAIOT HX
COOTBETCTBHE TpeOOBaHHAM 3aKOHOIAaTeNbCTBA Pecry6muku Y30eKHCTaH, MEXKIYHapOAHBIM
CTAaHAAPTaM H pe3y/IbTaTaM HCCIeIOBAHWH TEOPHH M MPAKTHUKU 3THKHM U NPOTHBOACHCTBHA
KOppyHIHH;

2.1.2. IIpaKTHKO-OPHEHTHPOBAHHOCTL — (HOPMBI, METO/BI M MaTepHalbl 00y4eHUs
pa6oraukoB AQO «Uzbekistan Airways» HOKHBI HMMETb IpPaKTHYECKHMH Xapakrtep,
OCHOBaHHBEIM Ha peaJbHBIX CHTyalHsAX, Keilcax, CLIEHapHsaX, a TaKKe IpeayCMaTpHUBAaTh
KOHTPOJIb YPOBHA YCBOGHHUA 3HaHWH pabOTHHKaMH H BO3MOXKHOCTH MX NPHMEHEHHS IIpH
pelleHHH KOHKPETHEIX IIPaKTHYECKHX 3a/aY;

2.1.3. PeryJsipHOCTh M CHCTEMHOCTb — y4eOHbIE MaTepHalbl B 00]aCTH 3THKH H
NIPOTHBOJEHCTBHA KOPPYIILMH, a Takke mopsnok obydyenus pabotHukoB AO «Uzbekistan
Airways» mnpeacTaBIfslOT co0OH IOCIEIOBAaTENBHYI0 H CTPYKTYPHPOBAHHO-JIOTHYHYIO
cucteMy. O6GyueHne OCYIECTBIAETCS IO MPHHLHKITY IEPeXoa OT OOLIMX NOHATHH U ABJICHHH
K 9aCTHBIM, OT IIPOCTOrO K CJIOKHOMY, OT Ha4aJbHOTO YPOBHA K Gonee yriyOnEHHOMY H T. 1.}

2.1.4. JdoctynmHocTh M 0653aTeJIbHOCTh NPOXOXkKAEeHHS 00ydeHHss — oOydeHue
JO/DKHO YYHTHIBATH TEKYNIMH YpOBEHb 3HAHMH M HABBIKOB paGOTHHMKOB M obecreuuBaTh
(hopMupoBaHue YueOHBIX MaTepHaloB, MOHATHBIX M1 BeceX paborHukoB AO «Uzbekistan
Airways». AHTHKOpPpYNLIHOHHOE o0ydeHHE MOJDKHO MMETh 00M3aTeJIbHbIH XapakTep, TO
ecTh 00sA3aHHOCTh Kaxaoro paboTHmka AO mnpoHTH o0ydeHHE B ONpelE/IEHHBIE CPOKH,
HOATBEPANTH 3HAaHHE aHTHKOPPYMIMOHHEIX TpeOOBaHMH M COOMIONATE MX B IPAKTHYECKOM
JeATeIbHOCTH, 10/l KOHTpPOoJIeM paboTofaTens U ¢ NPeayCMOTPEHHON OTBETCTBEHHOCTEIO 32
HEHCIIOTHEHHE;

2.1.5. MuddepeHuupoBaHHBIA NMOAX0A MO YPOBHI0 KOPPYNUHOHHBIX PHCKOB —
anTHKOppynuuonHoe obyueHue B AO «Uzbekistan Airways» OCyIIECTBIAETCS € Yy4E€TOM
PE3YJIBTATOB OLIEHKH KOPPYIMIHOHHBIX PHCKOB 110 KOHKPETHBIM QYHKLHAM M IIPOLELYPaM.
PaGoTHUKH, 3aHUMAIOIHE JODKHOCTH, HanOoJIee MMOIBEP>KEHHBIE KOPPYIIIMOHHBIM PHCKaM,
TIPOXO/ISAT JOIMOJHUTENBHOE CIIEHATH3HPOBAHHOE AHTHKOPPYIIIIMOHHOE 00y YEHHE;

2.1.6. ITocTosiHHOEe coBepUIEHCTBOBaHHe MeTonoB H ¢opm olyyenus — AO
«Uzbekistan Airways» HCIIOJIb3y€T HHHOBALIHOHHBIE JOCTHXKEHUA TEXHUYECKOIO M HAYYHOT'0
nporpecca mnpu paspaboTke y4eOHBIX MaTepHasIOB, NPOBEACHHU OOyYeHHH, & TaKXkKe IpH
MPOBEpKE YPOBHSA yCBOCHMS 3HAHUI pabOTHHKaMH.
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3. IlpnopuTeTHBIE 321244 00yYeHUS

3.1. Ilpu ompenenenuu GopMm H MeTonOB OOydeHHS, a Takke MpH (GopMHPOBAHHU
y4eOHBIX MaTepHaoB B 007acTH 3THKH U HPOTHBOACHCTBUA KOPPYIILMH JIMIIA,
OTBETCTBEHHEIE 32 00ydeHHe paboTHHkKOoB AO «Uzbekistan Airways» B 00JacTd 3THKH H
IPOTHBOAEHCTBUSA KOPPYIIHUH, TO/DKHEI PYKOBOJCTBOBATECA CIIEAYIOIIHMHE IIPHOPHUTETHEIME
3aJadaMu:

3.1.1. dopmupoBanre obIero mpencTaBieHHs O NPUYMHAX KOPPYILHMH, (opMax u
cnenupuKke e€ NMpOosABJICHUA B Pa3IM4HBIX chepax OOIIECTBEHHOH KH3HH, B QYHKIHAX U
npouenypax AO «Uzbekistan Airways», a TakKe O COLHaIBHO-ONMACHBIX H BpEIHBIX
NOCJIEACTBUSAX;

3.1.2. opMupoBaHMEe MOZENH INOBEJCHHS, OCHOBAHHOM HAa CTPOTOM H
HEYKOCHHTEJIBHOM cobymoneHun TpeGoBaHMI 3aKOHOJATeNbCTBA Pecrybnukn V3bexucras,
MOpPaIBbHO-3THYECKUX LEHHOCTEH aHTHKOPPYMIHOHHOIO M 3THYECKOrO IIOBEICHHS,
ycranoBJeHHBIX [Tomutukoi AO «Uzbekistan Airways» 1o npoTHBOAESHCTBUIO KOPPYIILIHH,
KozmexcoM kopropaTHBHOM 3THKH, a TAaKXKe HHBIX BHYTpeHHHX AokyMeHToB AO «Uzbekistan
Airways»;

3.1.3. o3nakomnienne paborHukoB AO «Uzbekistan Airways» ¢ melcTByrOMME
B OpPraHU3alMy IPUHIMIIAMH, TPeGOBaHMAMH H IIPOLIEAYPaMH IPOTHBOAEHCTBHSA KOPPYIILIHH;

3.1.4. opmupoBaHHe  CITOCOOHOCTH  BBIABIATH  YCJOBHS, CIOCOOCTBYIOIIHE
BO3HHKHOBEHHIO KOPDYNLMOHHBIX DHUCKOB, M MpeAOTBpalIaTh HMX, a TaKXKe MpPOABIATEH
HETEPIMMOCTh K KODPYNIIMOHHOMY IIOBEJCHHI0 H HapyIIEHHAM MpPaBHJI 3THYECKOTrO
noseneHna AO «Uzbekistan Airways».
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4. JIuua, oTBETCTBEHHbBIE 32 pa3paboTKy M npoBeJeHHe 00yYeHH sl

4.1.1. YnpaBienne mno paGore ¢ mnepcoHaJoM o00eCnedYHBAECT HHTETPALUIO
AHTHKOPPYILIHOHHOTO O0YYEHHS B CHCTEMY YIIPABJIECHUS NIEPCOHATIOM Iy TEM:

4.1.1.1. BxmoueHns oOydeHHs B 0043aTeNbHYI0 IpPOrpaMMy  aJalTallkH,
(hopMHpOBaHHS €KErOTHOTO IU1aHa 00y4YeHHS;

4.1.1.2. bopmupoBanue rpaduka o0yyeHHUs M0 KaTErOPHAM IIEPCOHANA;

4.1.1.3. onpeneneHusa 00A3aTENbHBIX LEJEBLIX IPYII, B TOM YHC/IE BKJIOYCHHBIX B
I[lepeueHs JODKHOCTEH, HanOoNee MOABEPKEHHBIX KOPPYIIMOHHBIM PHUCKaM (PyKOBOJICTBO,
3aKyIKd, GMHAHCEHL, JIETHBIH COCTaB H AP.);

4.1.1.4. opraHu3alyy IPHATJIAIICHAS BHEITHUX 3KCIEPTOB (IIPH HEOOXOIUMOCTH).

4.1.1.5. obecneuenns nepuoauyHocTH 00yueHus (He pexe 1 pasa B ron);

4.1.1.6. m31aHKUs MPUKA30B O MPOBEICHUU 00yUEHHUS;

4.1.1.7. BenmeHua peecTpa NpOIIEAIINX 00yYEHUE;

4.1.1.8. KOHTPOJIA CPOKOB MOBTOPHOr0 00y4eHHS;

4.1.1.9. y4yera o0y4eHUs B CHCTEME OLICHKH IE€PCOHAJIA, 3JIEKTPOHHA PErMCTpallus
Y4aCTHHKOB, BeJleHHe 0a3bl JaHHBIX NIPOX0XKACHHA 00yUeHuU;

4.1.1.10. uadopMupoBaHHE PyKOBOAUTENEH O HEIIPOIIEAIMUX 00ydYECHHE.

4.1.2. Cnyxx6a BHYTPEHHEro AHTHKOPPYNLIHMOHHOI0 KOHTPOJS OCYIIECTBIIACT
METOJOJIOTHYECKOE CONMPOBOXKICHHUE INyTeM pa3paboTKH COOTBETCTBYIOLIMX IIIaHOB
o0yueHus, y4eOHBIX MaTepHaJOB B 001acTH NPOTHBOACHCTBHA KOPPYIUHH H KOHTPOJB
TIOJIHOTEI 0XBaTa 00yYeHHeM OCYINECTBIIET, IPOBeAcHHE 00y deH s, a TAK)KE MOHUTOPHHT U
KOHTPOJIb 3a npoBeaenuem obyuenus B AO «Uzbekistan Airwaysy.

4.1.3. PyxoBoauTeau cTpYKTYpHBIX moapasaenenuii AO «Uzbekistan Airways»
HECYT IIEPCOHANIBHYI0 OTBETCTBEHHOCTH 3a obecrieyenne 100% npoxoxaeHus obyueHHs HX
NOJYUHEHHBIMU COTPY IHUKAMH.

4.2. Obs3aTensHOMY 00y4eHHUIO NOIEkKAT:

4.2.1. pyKOBOAUTEIN U pabOTHUKH JUPEKIHUH U CTPYKTYPHBIX NI0APa3ACIICHHH;

4.2.2. pyKOBOOUTENH U pabOTHUKH (HIIHATIOB U IIPEACTABUTENILCTB;

4.2.3. paGoTHHKH (HYHKUMIA BEICOKOTO KOPPYNIIHOHHOTO PUCKa (3aKyIKH, (PHMHAHCHI,
IPOAaXKH, ar€HTCKaA CeTh, JIOTHCTHKA, TOATOTOBKA KaJipOB H HHEIE);

4.2.4. BpeMeHHBIE COTPYAHHKH M JIMLIA, IPUBIEKAEMbIC 110 IPaKIaHCKO-TIPaBOBBIM
Joropopam (TIpH y4acTHH B TIPOLIECCax MOBBIIEHHOIO PUCKA).

4.2.5. YneHsl KOJUIErHaIbHEIX OPraHOB YIIpaBIeHHUS NPOXOAAT 00y4eHHe B MOPJKE,
YCTaHOBJICHHOM OTAEIBHBIM pemeHneM Kommnanum.
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5. Buasl 1 popmbl o0ydenus

5.1. OGyueHue JOJDKHO MpeaycMaTpiBaTh CIEAyIOMME YIeOHbIE IPOrpaMMBI:

5.1.1. BceoOiee 00yyeHHe 110 MPOTHBOACHCTBHIO KOPPYIIIIUH ISl BceX paOOTHUKOB;

5.1.2. obmee oO0yueHue mnpaBUIaM 3THYECKOro moBeaeHHA paboTtHukoB AQO
«Uzbekistan Airways»;

5.1.3. cnenuansHOe 00yueHHE 0 MPOTHBOACHCTBHIO KOPPYIIIUH IJI TOJDKHOCTEH,
Haubonee NoABEPHKEHHBIX KOPPYIILIHH;

5.1.4. cnenuanbHOe ofyueHHe MO MPOTHBOACHCTBHIO KOPPYNUMU AN paGoTHUKOB,
OTBETCTBEHHBIX 32 (DYHKIIMOHHPOBAHHE M Pa3sBUTHE CHCTEMBI IPOTHBOACHCTBUA KOPPYIILIHU
B AO «Uzbekistan Airways».

5.2. Obmee obyveHue N0 NPOTHBOAEHCTBHIO KOPPYNUHMH M NpaBHIaM 3THYECKOIO
NoBeJeHHA pabOTHHUKOB ABJIAIOTCA 00sA3aTenbHBEIMHA 171 Beex pabotHukoB AQ «Uzbekistan
Airways».

5.3. AntHKoppynuuoHHOoe oOyueHue paGotHukoB AQO «Uzbekistan Airways» wu
CTPYKTYpPHBIX NpPEANPHATHH NODKHO HOCHTh INPAKTHKO-OPHEHTHPOBAHHBIM XapaKTep H
obecneunBaTh MOJyYEHHE HOBBIX 3HAaHHUH MO0 NMOBTOPEHHE M 3aKPEIUICHHE HMEIOIIHXCS
3HAHHi, HABBIKH IPUMEHEHHA NI0Ty4E€HHBIX 3HAHUH Ha IIPAKTHKE B TOM YHCJIE T10 CIIEAYIOIHM
HaIPaBJICHUAM:

5.3.1. aHTHKOpPPYNLMOHHOE 3aKOHOAATeNsCTBO Pecmybnuku Y36ekucTaH, BOIpPOCOB
npotuBogeiicTBua Koppymuuu B AO «Uzbekistan Airways», BKIIOYas YCTaHOBJICHHEBIC
3ampeTsl, OrpaHUYEHHUs, IpaBa U 00A3aHHOCTH, TpeOOBaHUA K CIIy>KeOHOMY H 3THYECKOMY
IOBEICHUIO, 4 TaKXK€ BHYTPEHHHX JOKYMEHTOB, ONPEACIAIOMMX IOCIEN0BATEIEHOCTD
JIeHCTBHI NPH BHIABJICHUH KOPPYNLIHOHHBIX NpaBOHApPYLIEHUI cO cTOPOoHBI paboTHHKOB AO
«Uzbekistan Airways»;

5.3.2. 0coOEHHOCTH MPaBONPHUMEHHUTENbHOM MPaKTHKH B cdepe NMPOTHBOACHCTBHA
KOppPYNLUH, KOHDIMKTa HHTEPECOB M HHBIX aHTHKOPPYIIIHMOHHEIX TpeOOBaHHUH;

5.3.3. BBISBJIEHHS ¥ OLIEHKM KOPpPYNLHMOHHBIX PHCKOB B pa3iIM4HBIX cdepax
nestenbHocTH AO «Uzbekistan Airways» W MpakTHYECKOr0 MPUMEHEHHUS YCTAHOBJICHHBIX B
AO «Uzbekistan Airways» aHTHKOPPYIILIMOHHBIX MED.

5.4. Ynpasnenue mo pabore ¢ nmepcoHasoMm exeronHo Ao 15 nexabpsa paspabatsiBaet
maH-rpaduk o0y4yeHus u obecreunBaeT ero yTBepKIeHUE NpeaceaaTeneM npasneHus. [Ipu
COCTaBJIEHHH IUTaH-rpaduka o0ydeHHs pabOTHHKaMK YYHUTBHIBAIOTCS CPOKHM IIPEIBIIYINErO
o0y4eHus.

5.4.1. Jlns BKIIOYEHHS B Marepuansl OOIIEro aHTUKOPPYNIMOHHOIO OO0y4YeHHs
PEKOMEHIYETCS HCIIOJIb30BaTh TEMBI, NpPUBEAEHHBIE B MNPWIOXKEHMHM | K Hacrosmein
Huctpykuus.

5.5. O6mee o6yuenne pabotHukoB AO «Uzbekistan Airways» npaBHIaM 3THIECKOT0
noBefAeHUs U NOOpPOMOpPANOYHOCTH [O/DKHO HOCHUTh NPAaKTHYECKUH XapakTep Uil BCeEX
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pa6otuukoB AO «Uzbekistan Airways» U npeXycMaTpHUBaTh MOTyYSHHE HOBBIX 3HAHHH MM
MOBTOPEHHE MMEIOINMXCA 3HAHMI O MPHHLMIAX U IPaBHIaX 3THKM M J00pOMOpsI04HOCTH,
npuHATEIX B AO «Uzbekistan Airways».

5.6.TIo pesynapraraM OO0IIEro aHTHKOPPYNLMOHHOro oO0y4eHHMd M OOydYeHHs IIO
npaswiaM 3Tayeckoro moseneHus paborauku AO «Uzbekistan Airways» JOJDKHEI IPOATH
TECTHPOBAHME, HAIPaBJIEHHOE HA NPOBEPKY YPOBHA YCBOCHMA H IOHMMAHHA H3y4YCHHOTO
MaTepHala, a TakkKe BO3MOXKHOCTH INPHMEHEHHA IOJMYYCHHBIX 3HAHWM M HAaBHIKOB Ha
NpPaKTHKE.

5.7. Pa6otauku AO «Uzbekistan Airways» cUHTalOTCA yCIELIHO NPOIIEIIIHMH obmee
AHTHKOPPYNLHOHHOe 0o0ydyeHMe M OOydYeHHE IO IIPaBUIaM 3THYECKOIO NOBEACHHA INpH
YCJIOBHH TIPaBHJIBHOTO OTBeTa He MeHee ueM Ha 80 IpolEHTOB BONMPOCOB. B ciryyae ecnu
pabOTHHK MPaBHIBHO OTBETHJI MeHee 4eM Ha 80 IpOLEHTOB BONPOCOB, OH BIIPABE IPOMTH
MOBTOPHOE TECTHPOBAHUE B TeYeHHEe 5 pabounx AHEH CO JAHA CIauH TeCTa.

5.8. CriernaiibHOE aHTHKOpPPYNLMOHHOE oOydeHHe And JOoJDKHOCTeH, Haubolee
MOJBEPKEHHBIX KOPPYMUMOHHBIM PHCKaM, IPOBOIMTCS HE3aBUCHMO (JOTOTHHTENBHO) OT
00111ero aHTHKOPPYMIIHOHHOTO 00y YeHHS.

5.9. Ilepeuens momkHOCTEH, Hauboiee MOABEPKEHHBIX KOPPYNIHMOHHBIM PHCKaM,
(GopMHpyeTCs B COOTBETCTBHHM C METONMKOH OLEHKH KOpPYNIHOHHBIX PHCKOB B AO
«Uzbekistan Airways».

5.10. CnenpanpHoe aHTHKOPPYNUHOHHOE OOy4YeHHe A JOJDKHOCTeH, Haubomee
HOJBEPXKEHHBIX KOPPYTIIMOHHEIM PHCKaM, JO/DKHO BKIIOYATh HH(POPMAIIMIO O CIEAYIOIEM B
KOHKPETHBIX (QYHKLHIX U IpoLeaypax, Haubosee MoJBep)KEHHBIX KOPPYNLHOHHEIM PHCKaAM:

5.10.1 MeToabl BEISBJIECHHUA © MUHUMHU3ALHHA KOPPYNLIMOHHBIX PHCKOB;

5.10.2 ¢popMBI ¥ BUIBI NPOSIBIEHHS KOPPYIILHH;

5.10.3. aHTHKOppYNIHOHHEIE TpeOOBaHU, TPY B3aUMOAEHCTBHH C TPETEUMH JIUIAMH;

5.10.4. BHyTpeHHHE JOKYMEHTHI, COJEpXKallie MJONOJHMTEIbHBIE TpeboBaHMA
H IIPUMEHSEMBIE IIPOLEAYPbI.

5.11. CnenuaisHOe AHTHKOPPYNLHOHHOE o0ydeHHEe pabOTHHKOB, OTBETCTBEHHBIX
3a (DyHKUIHOHHPOBAHHE M  Pa3BHUTHE CHUCTEMBl INPOTHBOAEHCTBHA  KOPPYILIMH
B AO «Uzbekistan Airways»:

5.11.1. mpoBOAMTCA HE peXe OAHOrO pa3a B roJ B hopMe MOBBIIEHH KBATHHKALMH
(ceMMHapel, TPEHHHTH M HHBIE (OPMBI) C IIPUBJIECYEHHEM OJKCIEPTOB B 001acTH
MPOTHBOACHCTBHSA KOPPYILIUY;

5.11.2. nocpencTBoM y4yacTHs B  TpEHHHIax, OpraHu3yeMBIX ATEHTCTBOM
0 [POTHBOACHCTBHIO KOpPPYNUMH M [APYTHMH CHENHAIM3MPOBAHHBIMH OpraHaMu
U OpraHu3aIAAMH.

5.11.3. BKIIOYAET U3y4eHHe H3MEHEHHH B 3aKoHOaaTenbcTBe Pecmybuku ¥Y306ekucran
B 00J1aCTH IPOTUBOAEHCTBUS KOPPYILIMH, a4 TAKKE IEPEAOBBIX MEXIYHAPOIHBIX METOIUK

I'naga: 7 Crpanuua 7-2



HHCTPYKIHS N0 OPraHH3alHH UZBEKISTAN

PSK.ACMS-07 o0yueHunsi paGOTHHKOB B obnactu AIRWAYS
HeiicTByeT ¢ 26r. ITHKH H NPOTHBOAEHCTBHSA
Ionpaeka: 0 koppynuuu B AO «Uzbekistan

Airways»

(GOpMHpOBAHUS AHTHKOPPYNIIHOHHBIX CHCTEM M pEaM3alldd Mep M0 MpeXyNpexICHHIO
KOPPYIILIHH B FOCYIApPCTBEHHBIX OpraHax U OpraHu3alMaX KOPIOPATHBHOIO YIPaBJICHHUS.

5.13. IToBrlnenue KBanH(pUKALMK U TPSHUHTH, yKa3aHHBIE B IMyHKTe 5.11 HacTodmei
MHCTpYKUHH, TOJDKHBI COCTaBJIATh He MeHee 12 (IecaTH) 4acoB B Iofl.

5.14. AaTuKoppyniHoOHHOe 00y4eHHe pabGOTHHKOB IIPOBOAUTCH B OUHOMH, rHOpHIHON
¥ OHJIaliH opMare (CeMHHApHI, JUCTAHIIMOHHBIE KyPCHI (€-learning), TeCTHpOBAHHKE, LIE/ICBEIE
TPEHMHIY 110 (YHKIMAM MOBBIIIEHHOTO PUCKA, aHTHKOPPYNLMOHHBIE OPH(HHIH, PACCHUIKH
METOAMYECKIX MaTEPHAJIOB).

5.15. MarepuanbHoe obecriedeHue ciaymareneil Ha nepuoa y4eOsl. 3a paboTHUKaMH
Ha BpeMs MOBHINCHHA KBAIH(QHKAIMH C OTPHIBOM OT pabOTHI COXpAaHAETCA IO MECTY
OCHOBHO# paboTel CcpeaHsas 3apaboTHas IUIaTa B COOTBETCTBHHM C 3aKOHOJATEIbCTBOM
PecriyGnuku V3GekucTan 1 HopMaTHBHBIME akTaMH AO «Uzbekistan Airways».

5.15.1.Ha Bpemsa o0y4yeHus no HE0OXOOMMOCTH pabOTHHKH OO€CHEYMBAKOTCA
00IIeKUTHEM, HOMEPOM B TFOCTHHHIIEC WM >KWIIUIOMAARI0 B apEHIYEMBIX Ul 3TOH LieIH
MIOMEIIEHHAX, C OILIATOM 3a CYET HANpPaB/IAIOMEH OpraHH3aliH.

5.15.2. Bo3Melnenne pacxomoB pabGOTHHKOB IpH HampaBJieHMH Ha o00y4eHHEe B
3apyOeKHYIO CTpaHy WM 00JacTh, Haxolsuyrocs B mpenenax Pecrmy6mukm Y3bekucrad,
TIPOM3BOUTCA B COOTBETCTBHH ¢ HOpMaTHBHBIMH foKyMeHTaMu AO «Uzbekistan Airwaysy.

5.16. ®uHaHcupoBaHue oOy4yeHHs KanpoB. @DHUHAaHCHPOBAHHE paAcXoJ0B Ha
OpraHM3alHI0 ¥ MPOBEJACHHE IOATOTOBKH, IIEPENOATOTOBKM U MOBBIMICHHA KBATH(QHUKAUK
COTPY/IHHKOB aBHAKOMIIaHHH ocymecTBiiercs 3a cuer cpencte AO «Uzbekistan Airways».
duHAHCHPOBAHHE PACX0/10B Ha 00y4YeHHe KaIpOB MPEANPUATHIA, BXOAAIUX B CTPYKTYypy AO,
OCYIIECTBJIAETCS 3a CHET CPEACTB CAMHX IPEANPHATHH.

5.17. Omnara 3a o0y4yeHHe KOMaHIHO-PYKOBOAAILIETO COCTaBa M aBHACICIIHATHMCTOB
AO B 3apy0OexXHBIX yueOHbBIX 3aBEJCHUAX IPAKIAHCKOH aBHallMH, BHIE3JIHBIX CIIEIIKYPCOB Ha
f6aze 000 «VYTL» (¢ npurinameHueM MHpPodeccoOpCKO-IPENOaaBaTEILCKOr0 COCTaBa
sapy6exHex BY3o0B I'A), BY3ax Pecniy6nuku Y36ekucrad U y4eOHBIX LIEHTpax JaJbHETO
3apy6esxes npousBoautcs @uHaHcoBEIM AenapraMeHToM AO Ha OCHOBAHMH JIByCTOPOHHHUX
noroeopos (cornaumeHuif) Ha ydeOy IO NpEICTaBICHHIO CYETOB 3a OOy4eHME, a TaKKe
OpMIHHAJIa paropTa Ha OIUIaTy ¢ paspeluTesbHol pesomonueii [Ipencenarens npasienus
AO (unu ITepBoro 3amecturens npeacenarens npasneHus AO).

5.17.1. ExxerogHo B OKTAOpe TeKylIero rofa YIpapjieHHE IO paboTe ¢ IEPCOHATIOM
npencrasaeT B @uHaHCOBEIN genapraMeHT AQO Ha COrylacOBaHME IPOEKT pacyera JTHMHUTA
cpelcTB, HeOOXOAUMEIX Ha (puHaHCHpoBaHHE O0ydeHHs coTpyaHukoB AO B ciexyromeM

romy.

I'nasa: 7 Crtpanuna 7-3



HHCTpyKuHs N0 OPraHH3ALHHA UZBEKISTAN

PSK.ACMS-07 o0yueHns paGoTHHKOB B obsacTi AIRWAYS
HeiicTByeT ¢ 26r. 3THKH H NPOTHBOACHCTBHSA
IlonpaBxka: 0 koppynuuu B AO «Uzbekistan

Airways»

6. IIpoa0/CKHTEIbHOCT M MEePHOAHYHOCTD 00yYeHHs

6.1. lInanoBoe oO0y4YeHHe 1O KOPPYNMUHOHHBEIM pHCKaM M IIPOTHBOJCHCTBHIO
KOppYIIHH, a Takxe obmee o0y4yenue paboTHukoB AO mpaBuiIaM KOPHOPAaTHBHOW 3THKH H
TOBE/ICHU OPTaHU3YIOTCA IUIA BeeX paboTHHKOB YIpaBJeHHEM 110 paboTe ¢ MEPCOHATIOM B
IEpHOJ HE MEHEe OHOT0 pa3a B roJl.

6.1.1. Ctpykrypubie moapasgenenus AQO cornacHo romoBoMy IIaHy-rpaguky 3a
MecAll 0 Hayaja 3aHATHN HampaB/OT B YIpaBieHHe nmo pabore ¢ mepcoranoM AO
CBe/IEHHs Ha PabOTHMKOB I ITOATOTOBKHM MPOEKTOB IIPHKA30B O 3a4YMCICHHH Ha y4deOy.
[IpennpusTus, BXosmme B CTpykTypy AO, cocraBmioT M mnpexactasisioT B YPII AO
«Uzbekistan Airways»:

6.1.1.1. orgetsl mo uToraM oOOyuYeHHMs KagpoB B BupTyaqsHOH axkaJeMHH IIO
MPOTHBOAEHCTBUIO KOPPYNLUHU (B cBOGOJHOM dopMe);

6.1.1.2. exxeronHo K 15 sHBapA OTYETHI IO AHTHKOPPYNIIMOHHOMY 00YYEHHIO KaJpOB.

6.1.2. CTpyKTypHBIE IIOAPA3AEIECHHS €XKEr0IHO 0 15 OKTAOpPA NpencTaBIAT CIIHCOK
paGoTHHKOB B YmparieHHe Mo pa0oTe C IEPCOHATIOM Ul BKJIIOYEHHs B OOIIME IOZOBBIE
wiaHel-rpaduky 00ydeHus.

6.1.3. IlesieBoe 0o0y4eHMe OCYLIECTBIACTCS B paMKax oOs3aTensHoro o6ydeHus,
NpeXyCMOTPEHHOr0 3aKoHomaTtenbcTBOM Pecrybmukm  V30ekucTaH M BHYTPEHHHMH
nokyMeHTaMu AQO «Uzbekistan Airways», He3aBHCHMO OT MNpPOBEACHHA COBMECTHEIX
KOH(EpEeHLHI, COBEIaHM, CHMITIO3HYMOB C TPETHHMH JIMLIAMH.

6.2. O6yuenune paboTHukoB Ciy0 BHyTPEHHEN0 aHTHKOPPYNIMOHHOIO KOHTPOJIA U
xoMiutaeHc-koHTpons AO «Uzbekistan Airways» KOHTpOJS BKIIOYaeT B ceOA MOBHIIEHHE
KBaTM()HKAI[HH, CTAXKUPOBKY U NEPEMOATOTOBKY.

6.3. Pa6otauku AO «Uzbekistan Airways» nmpoxoaat o0y4eHHe 10 IPOTHBOACHCTBHIO
KOpPYIILMH HE pexe OQHOTO pasa B IOl B CICAYIOIIUX ClIyYasx:

6.3.1. ecii pabOTHHK 3aHUMAET JOJDKHOCTh, HanOoJIee OABEPXKEHHYIO KOPPYIILHH;

6.3.2. mpu Ha3HAYEHUH ¥ POTAIUH, €CJIM HOBAs JOJDKHOCTB JIMIA BKIIOYEHA B [IEPEYCHB
JOJDKHOCTEH, Hanbosee NOoABEPKEHHBIX KOPPYIIIMH; _

6.3.3. mpu BbisBIeHHH ciydacB KoppymmuH B AO «Uzbekistan Airways» Hm
TNOBHIIIEHAH YPOBHSA KOPPYILIHOHHOTO PUCKA BEIIOIHAEMOH QYHKITHMH/TIPOLIELY PHI;

6.3.4. ITo npukasy Ilpencenarens [Ipasnenns AO «Uzbekistan Airways».

6.4. PaboTHHKH, IIPUHATEIE HAa pabOTy WIM NEPEBENCHHBIE HAa HOBYHI JOJDKHOCTE
B AO «Uzbekistan Airways», T0JDKHBI IPOHTH BBOAHOE 00y4eHHe oO0IUM TpeOOBaHUAM 110
IPOTHBOACHCTBHIO KOPPYNLHM M 3THYECKMM HOpPMaM IMOBEJCHHA pPabOTHHKOB
AO «Uzbekistan Airways» B TeueHHEe 3-X MECALEB CO JHA NpHEMa Ha paboTy WM MEPEBOJa
Ha HOBYIO JOJDKHOCTB.
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6.5. lata oOyueHHMs [OO/DKHA YYMTHIBATh YTBEpP)KICHHBIH rONOBOH IUIaH-rpaduk
o0ydueHusa B 001aCTH STHKH M NPOTHBOAEHCTBUA KOPPYMNUHH, HAIMYHE BAKaHCHH B rpymnmne
(ansg oyHOrO 00YUEHHS) U HEOOXOAUMOCTH COOMIOICHUSA CPOKOB U MIEPHOAMIHOCTH 00y IEHHS.

6.6. B ciyyasx, korga pabOTHHK 3aHUMAaeT NOJDKHOCTh, Hambonee NOABEPKEHHYIO
KOPpPYIIMOHHBEIM pHUCKaM, WIH Koraa paGOTHHK HA3HAYaeTCs Ha TakKyl IO/DKHOCTB,
cnenuManabHoe 00y4YeHHE MPOBOAUTCS B CPOKH, YCTAaHOBJIEHHBIE TOJOBHIM ILIaH-TpadHKOM
o0y4JeHus B JaHHOH 00J1aCTH.

6.7. YrpaBnende mo paboTe C IEPCOHAIOM COCTAaBJIET TOAOBOH IUIaH-Trpaduk
o0y4enus u 10 31 mexabps mpeacTaBiAOT ero Ha yTBepxaeHue [peacenaremo [Ipasaenus
AO «Uzbekistan Airways».

6.8. B nporpamme o0yueHus o0A3aTelbHO YKa3blBalOTCA KypcC, HAMMEHOBaHHE, JaTy
00ydJeHHns, TakKe JOJDKHOCTH, HallpaBJIeHHbIE HA 00y4YeHHE.
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7. KoHTpoJb 32 Y4e0HOH AHCIHIIMHOH H XPAHEHHEM J0KYMEHTOB

7.1. Yupasnenue mno pa6ore ¢ mepcoHanoM cobupaeT naHHble pabotHukoB AO,
npomeamux o6y4yeHne B 001aCTH 3THKH, AHTHKOPPYNIHOHHOH KyJIbTYPbl, IPEAYIPEXKICHHUS
¥ IPOTHBOAECHCTBUS KOppyHnuMH M mnpeactaBnter uX B CayxObl BHYTPEHHETO
AHTMKOPPYILIMOHHOTO KOHTPOJAS M KoMIUTaeHc-koHTpons AO B ¢opme Tabmum c
3aKJIFOUYE€HHEM I10 UTOraM KaXKIoro KBapraja.

7.2. Cmyx0a BHYTPEHHEr0 AHTHKOPPYIIHMOHHOrO KOHTpoiai AQ aHalIu3HpyeT
HOJIlydeHHBIEe JAaHHble (BKIOYad y4deOHYH NUCUMIUIMHY, TEMBI, KOTOPBIC MpPEACTABIAIOT
sarpyanenus s AO) u obecreyuBaeT BKIIIOYEHHE PE3Y/IbTATOB aHATH3a B OTYETHI IO
BOIPOCAaM MOHMTOPUHTA 3G (EKTHBHOCTH CHCTEMBI 10 MPOTUBOACHCTBHIO KOPPYILHH, TAKXKe
KOPPEKTUPOBKY (IpU HEOOXOAUMOCTH) yYEOHBIX MATEPHAIIOB 10 pe3yJIbTaTaM MPOBEACHHBIX
aHAJIHU30B.

7.3. B COOTBETCTBHMH C yTBEPXKIEHHBIM ITaH-TPaQUKOM OTBETCTBEHHbIE PAaOOTHMKH
Vipasnenus 1mo paGore ¢ NepcoHanNoM 00eCmedHBalOT OQMUHAIBHOE YBEIOMIICHHE
paboTHHKOB 3a 7 (ceMb) pabounx AHeH A0 Hadayna o0y4ueHus. [Ipu OTCYTCTBHH BO3MOXHOCTH
obydeHHs B TEYEHHE YKA3aHHOro cpoka (mna ounoit Qopmbl oOydyeHus, Hampumep,
GONBHHYHBIH JHCT, 3aIUIAHAPOBAHHEIN OTITYCK, Apyras yBaKHTeIbHad NPUYMHA), paOOTHHK
He mo3aHee 5 (maTu) pabourx aHel 10 Havyana o0ydeHHd, B opuIManbHONH GopMe NoIDKeH
YBEJIOMHTE YTIpaBiieHue no paboTe ¢ MepcoHaIoM.

7.3.1. Eciiu paGOTHHK He Y4acTBYeT Ha Ha3HAYEHHBIX €My y4eOHBIX Kypcax WIH B
TECTOBBIX HCHBITaHMAX 0€3 YBa)KHUTEIBHOH NpPUYKMHBl B YCTAHOBJICHHBIE CPOKH IIOC/IE
Haexamero HHGOPMHPOBAHHA, PYKOBOAWTENb YIpaBieHHd IO paboTe C IEpCOHAIoM
IpeAyNpexIacT HEMOCPEICTBEHHOTO PyKOBOIUTENA HACTOAIIETO pabOTHAKA O IPUMCHCHUH
COOTBETCTBYIOLIMX JUCLMILUIMHAPHBIX MEP B OTHOIICHHH TAKOr0 paGOTHHKA.

7.4. [Inan-rpadpux oGy4eHus, y4eOHbIe TUIAHBI ¥ IPOTrPaMMBbI I/ KKAOTO MPOQHIs
IOJTOTOBKH, IPHKA3HI 0 3a4MCIICHAH ClTyInaresei Ha o0y4yenue ¥ 06 OKOHYaHMH UMH KypCOB
[OBBIIIEHUS KBAIM(UKAIMK, pAaclHCaHWe 3aHATHH II0 IpyINaM, KJIAaCCHBIC JKypHAbl,
3a4eTHEIE H 3K3aMEHAIMOHHEIE BEIOMOCTH, KOHTPOJIBHBIE JINCTEI, PE3Y/IbTAThl TECTHPOBAHMUS,
¥ IPyTHE MOATBEPKIAKOIIHE JOKYMEHTHI (CepTHOUKATHI, HHBIE), COXPAHAKOTCS B Y IIPaBICHAN
1o paboTe ¢ MepcoHaaoM B TEUEHHE TPEX JIET.
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8. 3akayuTeIbHBIE MOJ0KEHH S

8.1. Bce paborHukm AQ HecyT IepCOHAJIbHYI0 OTBETCTBEHHOCTb 3a CTPOroe
co0JTIoIeHUE TOJIOXKEHHH, MPUHIKITOB U TpeOoBaHuit HacToamell MHCTpyKIMH, HE3aBUCHMO
OT 3aHMMAaeMOii TOJDKHOCTH, TPYXOBOTO CTaXa U APYrux (akTopoB.

8.2. HempoxoxaeHue o0s3atenbHoro oOyueHHs O0e3 yBaXHMTENbHBIX IPHYHH
paccMaTpUBaeTcs Kak HapylIEHHE TPYA0BOH AUCLUILIHHEL

8.3. K paGoTHHKY MOTYT GBITh MPUMEHEHB! MEPhl AUCIMIIIMHAPHOIO BO3JEHCTBHA B
COOTBETCTBHM C TPYJOBBIM 3aKOHOJATEIbCTBOM M BHYTPEHHHMMH HOPMATHBHBIMH aKTaMH
Kommnanumu.

8.4. PyKoBOAMTENM CTPYKTYpHBIX IOJApa3fel€HHH HECYT OTBETCTBEHHOCTH 3a
HeoOecneYeHHe CBOEBPEMEHHOI0 IPOXOXKACHHS 00ydYeHHs NOAYHHEHHBIMH PabOTHHKAMH.

Hayansauk CBAK AO «Uzbekistan Air#ays vl Ab6xynnun P.P.
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